Ocena stosowania
»Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
w Banku Spoéldzielczym w Minsku Mazowieckim

za 2025 rok

I. Zasady Ladu

»Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” przyje¢te zostaly w Banku przez
Zebranie Przedstawicieli (Uchwata Nr 8/ZP/2015 z dnia 26 czerwca 2015r.), w zakresie
wskazanym w Uchwale Zarzadu Banku Nr 75/BS/2014 z dnia 10 grudnia 2014r., zatwierdzonej
Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 43/RN/2014 z dnia 12 grudnia 2014r.

Zgodnie z zapisem §27 ,Zasad ladu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, Rada
Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania zasad w obszarze przyjetych regulacji, jak

réwniez stosowanych praktyk, a wyniki tej oceny sg udostgpniane na stronie internetowej Banku.

II. Organizacja i struktura organizacyjna Banku

Organizacja Banku i jego struktura organizacyjna uregulowane sg w nastepujacych dokumentach:
1) Statut Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim,

2) Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim,

3) Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spoéidzielczego w Minsku Mazowieckim,

4) Regulamin Organizacyjny Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim,

5) Regulamin Komitetu Audytu Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim,

6) Strategii dzialania Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim.

Organizacja Banku obejmuje wszystkie niezbedne funkcje 1 zadania umozliwiajace osigganie
dhugoterminowych celéw prowadzonej dziatalno$ci. Struktura organizacyjna obejmuje wszystkie
poziomy zarzadzania (linie obrony) zgodnie z przepisami prawa, a takze Rekomendacja H KNF
oraz Rekomendacjg Z KNF. Bank ujawnia swoja strukture organizacyjng na stronie internetowe;.
Podlegto$¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegdlnym pracownikom, okre$lona jest w
indywidualnych zakresach czynnosci pracownikdéw. Zakresy obowiazkow 1 odpowiedzialnos$ci,
jak réwniez podlegtos¢ stluzbowa znajdujaca odzwierciedlenie w schemacie organizacyjnym
stanowigcym element Regulaminu organizacyjnego Banku, podlegaja corocznej weryfikacji 1

przegladowi zarzadczemu dokonywanemu przez Zarzad Banku. Rada Nadzorcza regularnie



zatwierdzala zmiany w strukturze organizacyjnej oraz Regulaminie organizacyjnym,
zatwierdzajac tym samym przejrzystos¢ i dostosowanie do skali i charakteru prowadzonej
dziatalno$ci Banku. Bank realizuje cele wyznaczone w Strategii dziatania.

Bank realizujgc swoje cele strategiczne przestrzega wymogoéw wynikajacych z przepisow prawa
oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze wydane przez KNF lub odpowiednio EBA, a takze
zobowigzania lub deklaracje sktadane wobec organdw nadzoru oraz uwzglednia indywidualne
zalecenia wydane przez organy nadzoru np. wynikajace z procesu badania i oceny nadzorczej
(BION).

Rada Nadzorcza systematycznie monitoruje realizacj¢ zatozen Strategii dzialania Banku, a takze
ocenia dziatania Zarzadu oraz jego cztonkéw zwigzane z realizacjg tych Strategii. Ocena Zarzadu
dokonywana jest na podstawie sprawozdan sktadanych w ramach systemu informacji zarzadczej i
rocznego sprawozdania Zarzadu.

Bank zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, okreslonym w ,,Strategii zarzadzania
ryzykami w Banku Spoétdzielczym w Minsku Mazowieckim.” oraz innych aktach wewngtrznych

powiazanych z tg Strategia.

II1. Relacje z czlonkami Banku

Relacje z cztonkami Banku uregulowane sg w szczegolnos$ci przepisami ustawy z dnia 16 wrze$nia
1982 r. - Prawo spoéldzielcze, ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, w Statucie Banku Spotdzielczego w
Minsku Mazowieckim oraz Regulaminie Zebrania Grupy Cztonkowskiej, stanowiacej organ
Banku Spoétdzielczego w Mifisku Mazowieckim.

Bank zapewniat swoim cztonkom wlasciwy dostep do informacji, w szczegolnosci w przypadku
podejmowania decyzji przynaleznych do kompetencji Zebrania Przedstawicieli.

Wymagany zakres informacji dla Klientow wynikajacy z Polityki informacyjnej dostgpny byt w
wersji elektronicznej na stronie internetowej Banku.

W sposob zgodny z postanowieniami Statutu, Zarzad Banku informowat cztonkéw Banku o
miejscach, terminach 1 porzadku obrad Zebran Grup Cztonkowskich, poprzedzajacych Zebranie
Przedstawicieli, zapewnial organizacyjne warunki ich przeprowadzenia, informowat o projektach
spraw majacych by¢ przedmiotem jego obrad, a takze udostgpnial wymagane prawem dokumenty.
Zarzad Banku zwolal Zebranie Przedstawicieli zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami ustawowymi oraz Statutem Banku. Wybrani przez Zebrania Grup Cztonkowskich ich
reprezentanci, podejmujac na Zebraniu Przedstawicieli najwazniejsze decyzje, kierowali sie

interesem Banku.



IV. Organ zarzadzajacy - Zarzad

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzad w 2025 roku pracowat w
wymaganym przez przepisy prawa sktadzie. Podstawowe zadania, kompetencje, podziat pracy 1
obowigzkow oraz tryb dziatania Zarzadu wynikajg z formalnie przyj¢tych przez Rade Nadzorcza
regulamindw, okreslajacych zadania kolegialne jak 1 indywidualne Prezesa Zarzadu i
poszczegbdlnych Cztonkow Zarzadu.

Wewngetrzny podzial kompetencji w organie Zarzadu, ktdry jest organem kolegialnym, zostal
dokonany w sposob przejrzysty i jednoznaczny i obejmuje wszystkie obszary dzialalnosci.
Czlonkowie Zarzadu podlegajg ocenie odpowiednio$ci i dajg rekojmig nalezytego wykonywania
obowigzkow, ocena odpowiedniosci jest cyklicznie powtarzana zgodnie z przepisami nadzorczymi
(Metodyka oceny odpowiednio$ci). Oceny kwalifikacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w oparciu o zapisy Polityki w zakresie powotywania i odwolywania a takze oceny
odpowiednio$ci czlonkow Zarzadu Banku oraz osob pehigcych kluczowe funkcje w Banku
Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim przyjetej przez Zarzad Banku Uchwatg nr 5/BS/2025 z
dnia 22 stycznia 2025r., zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza Uchwatg 26/RN/2025 z dnia 14
lutego 2025r.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu
Banku.

Czlonkowie Zarzadu nie podejmowali innej aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;j, ktora
moglaby znaczaco spowodowac brak czasu poswigcanego na wykonywanie funkcji w Zarzadzie
oraz prowadzi¢ do powstania konfliktow interesow lub wptywac negatywnie na ich reputacje¢ jako

czlonkéw tego organu Banku.

V. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza

Role organu nadzorujacego pelni Rada Nadzorcza Banku. Zgodnie ze Statutem Rada dziala na
podstawie odpowiedniego regulaminu przyjetego przez Zebranie Przedstawicieli. Pracami Rady
Nadzorczej kieruje Prezydium Rady. Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku byt zgodny ze Statutem.
Czlonkowie Rady Nadzorczej podlegaja raz na dwa lata ocenie odpowiednio$ci w oparciu o zapisy
Polityki w zakresie powotywania 1 odwolywania, a takze oceny odpowiednio$ci
kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim
zatwierdzonej przez Zebranie Przedstawicieli Uchwata Nr 6/ZP/2024 z dnia 21 czerwca 2024r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz
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daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw, a indywidualne
kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzupelniaja si¢ w taki sposob, aby
umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad
wszystkimi obszarami.

W 2024 roku Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ zgodnie ze statutem, a takze Zasadami Ladu
Korporacyjnego. Bank zapewnia sprawne funkcjonowanie Rady Nadzorczej rowniez w sytuacjach
nadzwyczajnych poprzez mozliwos¢ stosowania trybu obiegowego lub §rodkdéw porozumiewania
na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalno$cia Banku i dokonuje oceny w oparciu o
uzyskiwane informacje sprawozdawcze prezentowane w ramach Systemu Informacji Zarzadcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w okresowych szkoleniach podnoszac kwalifikacje, w
szczegolnosci w przypadku zmian przepisow prawa dotyczacych dziatalnosci bankowe;.

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, ktorego czionkowie w odpowiednim zakresie
spetniaja wymogi zawarte w Ustawie z dnia 11 maja 2017r. o Bieglych Rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym wymogi niezaleznosci. Rada Nadzorcza w 2025r

dokonata oceny odpowiednio$ci cztonkow Komitetu Audytu.

VI. Polityka wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzysta Polityke wynagrodzeh obejmujaca wszystkich pracownikow Banku.
Obowiazujaca polityka w nalezyty sposob wspiera prawidtowe 1 skuteczne zarzadzanie ryzykiem
1 nie zachg¢ca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg akceptowalny poziom ryzyka, a takze wspiera realizacj¢ strategii dziatania Banku
1 strategii zarzadzania ryzykiem.

Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Minsku Mazowieckim w tym zasady
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku jako
dokument powigzany z Regulaminem wynagradzania pracownikow Banku Spoéldzielczego w
Minsku Mazowieckim 1 Regulamin przyznawania i1 wyplat zmiennych sktadnikow wynagrodzen
osobom istotnie wptywajacym na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim,
stanowig zbior zasad $wiadczacy o wypeklieniu obowiazkéw wynikajacych z Zasad Ladu
Korporacyjnego.

Bank okreslit osoby pelnigce stanowiska istotnie wptywajace na ryzyko zgodnie z Ustawg Prawo

bankowe oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8



czerwca 2021r., a Polityka wynagrodzen Banku obejmuje zasady przyznawania i wyptaty statych
1 zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen osobom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka.

Bank przeprowadza corocznie przeglad regulacji w zakresie Polityki wynagrodzen, a stosowanie
jej postanowien poddawane jest ocenie Rady Nadzorczej na podstawie raportu z przegladu

przeprowadzonego przez Stanowisko ds. zgodnosci.

VII. Polityka informacyjna

Bank Spotdzielczy w Minsku Mazowieckim doklada staran, aby osoba zainteresowana
informacjami o Banku i prowadzonej przez niego dziatalno$ci miata zapewniony stosowny dostep
do informacji o Banku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Polityka informacyjna
Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardow komunikacji, stuzacych ksztattowaniu
wizerunku Banku jako uczciwej i rzetelnej instytucji zaufania publicznego.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwigzanych z jego dzialalnoscia
jest udostepnianie materiatow 1 informacji na stronie internetowej Banku.

Bank nie udostgpnia informacji objetych tajemnicg bankowa, tajemnicg przedsiebiorstwa lub
innych danych, dla ktérych prawo powszechnie obowigzujace lub interes Banku wymagaja
poufnosci.

W 2025 roku Bank prowadzit przejrzysta polityke informacyjna, udost¢pniajac ja poprzez
publikowanie stosownych informacji na stronie internetowej. Polityka informacyjna zatwierdzona
zostala przez Rade Nadzorcza Banku 1 realizuje obowigzujace przepisy, w szczegolnosci
wynikajace z ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia UE nr 575/2013. Umozliwia cztonkom

Banku réwny dostep do informacji.

VIII. Dzialalnos¢ promocyjna i relacje z klientami

Dziatalno$§¢ promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczegodlnosci z
konsumentami, sg poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dzialaniach dazy do ochrony
interesu konsumenta. Bank doklada staraf, aby oferowane produkty 1 ustugi finansowe bytly
adekwatne do potrzeb klientow, do ktoérych sg kierowane. W zatwierdzaniu nowych produktow
lub znaczacych zmian dotychczasowych produktow uczestniczy mig¢dzy innymi komorka
organizacyjna odpowiedzialna za Zarzadzanie ryzykiem oraz Stanowisko ds. zgodnosci. Polityke

zatwierdzania nowych produktéw w Banku spotdzielczym w Minsku Mazowieckim, ktoéra



obejmuje rozw6j nowych produktow i ustug oraz istotne zmiany dotychczasowych produktéw i
ustug wprowadza Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji, ktore
wynikajg z Instrukcji rozpatrywania reklamacji, skarg oraz zgloszen w Banku Spoétdzielczym w
Minsku Mazowieckim. Informacja o w/w zasadach rozpatrywania reklamacji znajduje si¢ na
stronie internetowej Banku.

Bank analizuje reklamacje 1 skargi klientéw i dazy do ich wnikliwego rozpatrzenia, kierujac si¢
rzetelnoscig 1 obiektywizmem oraz poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow

prawa, zasad uczciwego obrotu i dobrych obyczajow — zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

IX. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w oparciu o Regulamin kontroli

wewngetrznej, zatwierdzony przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.

System kontroli wewnetrznej zorganizowany jest w sposob zapewniajacy realizacje celéw kontroli

wewngtrznej wymienionych w Ustawie Prawo bankowe. Bank dokumentuje proces zapewnienia

realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej w matrycy funkcji kontroli, poprzez powigzanie
celéw, procesow istotnych oraz kluczowych mechanizmoéw kontrolnych.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych

poziomach:

- pierwsza linia obrony (inaczej pierwszy poziom) obejmujaca zarzadzanie ryzykiem w
dzialalnosci operacyjnej Banku,

- druga linia obrony (inaczej drugi poziom) - zarzadzanie ryzykiem realizowane przez specjalnie
dedykowane komorki organizacyjne, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci
operacyjnej, w tym dziatalno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci,

- trzecia linia obrony (inaczej trzeci poziom) - dzialalno$¢ audytu wewnetrznego realizowanego
na mocy Umowy SSOZ BPS.

W Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, zlozono$ci dziatalnos$ci 1

profilu ryzyka system zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacy strategi¢ zarzadzania ryzykiem

obejmujacy tolerancje na ryzyko okreslong przez Bank.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,

monitorowanie  oraz  stosowanie = mechanizmow  kontrolujacych 1  ograniczajacych

zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Czlonkowie Zarzadu, nie tacza

odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci



generujacy to ryzyko. Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym petni zgodnie z Ustawg Prawo
bankowe Prezes Zarzadu, ktéremu nie podlegaja komorki lub jednostki generujace ryzyko.

Rada Nadzorcza zatwierdza i1 nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzor nad skuteczno$cig zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez system

informacji zarzadcze;.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim, niniejszym pozytywnie ocenia

adekwatnos$¢ i1 skutecznos$¢ stosowania przez Bank w 2025 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Minsk Mazowiecki, dnia 29.05.2026 r.

Rada Nadzorcza

Banku Spoldzielczego w Minsku Mazowieckim



