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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim.

I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank Spoldzielczy w Minsku Mazowieckim dziala od 1924 r. Siedziba Banku miesci si¢
w Minsku Mazowieckim przy ul. Pitsudskiego 6. Bank wpisany jest do rejestru prowadzonego przez
Krajowy Rejestr Sadowy (KRS) pod numerem 0000100007. Bankowi Spéidzielczemu w Minsku
Mazowieckim nadano numer statystyczny REGON 000508454 oraz Numer Identyfikacji Podatkowe;j
(NIP) 822-000-66-12.

Bank Spoéldzielczy zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.
W dniu 22 listopada 2017 r. Bank przystgpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W skiad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim wchodza:
- Jacek Lipiec — Prezes Zarzadu
- Agata Kubicka — Wiceprezes Zarzadu
- Eliza Mashaley — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim wchodza:
- Ryszard Szopa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Mateusz Ludwiniak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
- Ryszard Szczurowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
- Krzysztof Adamiec — Czlonek Rady Nadzorczej;
- Andrzej Gajowniczek — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Andrzej Gatgzka — Czlonek Rady Nadzorczej;
- Andrzej Kuligowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Ewa Bednarska — Czlonek Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank Spoldzielczy w Minsku Mazowieckim prowadzit dzialalnos¢
w Centrali Banku, 9 oddziatach oraz 2 filiach, zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa
mazowieckiego. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byla réwniez za posrednictwem

elektronicznych kanatow dostepu.

W tabeli ponizej zestawiono adresy jednostek organizacyjnych Banku:
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Rodzaj placowki Adres
Centrala Banku ul. Pitsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki
Oddziat w Minsku Mazowieckim ul. 11-go listopada 12, 05-300 Minsk Mazowiecki
Filia Minsk Mazowiecki ul. Pitsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki
Filia Minsk Mazowiecki ul. Tuwima 2, 05-300 Minsk Mazowiecki
Oddziat Dgbe Wielkie ul. Strazacka 3, 05-311 D¢be Wielkie
Oddziat Dobre ul. Kos$ciuszki 31, 05-307 Dobre
Oddziat Jakubow ul. Minska 15, 05-306 Jakubow
Oddziat Kotbiel ul. 1 Maja 29, 05-340 Kotbiel
Oddzial Latowicz ul. Sw. Ducha 5, 05-334 Latowicz
Oddziat Poswietne ul. Krotka 1, 05-326 Poswigtne
Oddziat Siennica ul. Bankowa 1, 05-332 Siennica
Oddziat Stanistawow ul. Krotka 1, 05-304 Stanistawow

Bank Spoéldzielczy w Minsku Mazowieckim nie prowadzi dzialalnosci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.
Bank Spoéldzielczy w Minsku Mazowieckim na dzien 31.12.2020 roku nie posiadat udziatow
W podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja. W zwigzku z powyzszym nie dokonywat

konsolidacji do celow rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

Il. PODSTAWY PRAWNE

Niniejsza informacja zostata sporzadzona zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1. Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej
,»Rozporzadzeniem CRR”, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(czes¢ 6sma);

2. Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwata nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego (§ 31).

3. Rozporzadzeniu 1423/2013 UE,
4. Ustawie Prawo bankowe, ze szczegdInym uwzglednieniem art. 111a,
5. Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i1 Finanséw z dnia 06 marca 2017r. w sprawie zarzadzania

ryzykiem (...),

Bank Spoldzielczy w Minsku Mazowieckim ul. Pilsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy, KRS 0000100007, NIP 8220006612
tel. (25) 640 10 00, e-mail: centrala@bsminskmaz.pl



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim.

6. Rekomendacji ,,M” KNF,

7. Rekomendacji ,,P”” KNF,

8. Rekomendacja ,,H” KNF,

9. Ustawie o ochronie danych osobowych,

10. Wytycznych Europejskiego Urzgdu Nadzoru Bankowego (EUNB).

ITI. CELE 1 STRATEGIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku w 2020 r. odbywalo si¢ zgodnie z dlugofalowa ,,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Banku Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim”. Strategia jest zgodna z
zalozeniami ,,Strategii Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim na lata 2019-2023”. Strategie
podlegaja corocznemu przegladowi zarzadczemu 1 weryfikacji. Przeglad 1 weryfikacja dokonywana
jest rowniez w przypadku wystgpowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢
warunkow zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalne;j
rownowagi pomi¢dzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujace dziatania:
. Gromadzenie informacji;
. Identyfikacje 1 ocene ryzyka,;
. Limitowanie ryzyka;

1
2
3
4. Pomiar i monitorowanie ryzyka.;
5. Raportowanie;

6

. Zastosowanie narzg¢dzi redukeji ryzyka (dzialania zapobiegawcze).

Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR,

4) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie z
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rozporzadzeniem 575/2013 UE,

5) analiza pokrycia wymogoéw kapitalowych funduszami wlasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

6) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitalowych, z
uwzglednieniem buforow kapitalu (zabezpieczajacego i antycyklicznego),

7) agregacja procesOw szacowania wymogow kapitalowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku,

8) raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej zgodnie z Instrukcja System Informacji Zarzadczej,

9) audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku,

10) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej 1 audytu do

biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

W Banku zostaly zidentyfikowane nastepujace rodzaje ryzyka bankowego:
ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko rynkowe instrumentoéw finansowych w ksiedze handlowej,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

ryzyko plynnosci,

ryzyko walutowe,

ryzyko strategiczne,

ryzyko koncentraciji,
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ryzyko wyniku finansowego,
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ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
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. ryzyko utraty reputacji,

=
(o2}

. ryzyko inwestycji kapitalowych,
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. ryzyko cyklu gospodarczego,
18. ryzyko braku zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
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I zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza procedury tj.:

1. Strategi¢ zarzadzania ryzykiem, ktéra okresla istote, cel, role organdow nadzorczych
I pracownikow w procesie zarzadzania ryzykiem oraz zasady zarzadzania i kontroli ryzyka;

2. Polityki do wszystkich ryzyk, ktore Bank uznat za istotne. Polityki te okreslaja definicje ryzyka,
poziom apetytu na ryzyko oraz glowne zamierzenia Banku w celu ograniczania poziomu ryzyka;

3. Instrukcje, ktére odnosza si¢ do zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore Bank
okreslit jako istotne. Instrukcje Banku zawieraja: podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci
pracownikow, stosownie do struktury organizacyjnej Banku, zasady wspolpracy jednostek
organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykami bankowymi, zasady ograniczania ryzyka,
zasady ustalania limitow 1 wyznaczania ich poziomu.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania s zobowigzani wszyscy pracownicy Banku

uczestniczacy w procesie zarzadzania ryzykiem. Procedury podlegaja regularnej weryfikacji w celu

ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku 1 otoczenia gospodarczego, w ktérym dziala Bank

oraz przepisOw prawa. Wszelkie zmiany procedur wewngtrznych wymagaja decyzji:

1. Strategia zarzadzania ryzykiem 1 polityki zarzadzania ryzykami oraz Instrukcja wyznaczania
wymogow kapitalowych - uchwaty Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej Banku,

2. Instrukcje zarzadzania poszczegdInymi rodzajami ryzyka — uchwaty Zarzadu Banku.

2. Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem
Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spoildzielczym w Minsku Mazowieckim okresla cele
strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.
2.1.  Ryzyko kredytowe

Glownym celem strategicznym jest utrzymywanie stabilnego i zdywersyfikowanego portfela
kredytowego, cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.
Na pokrycie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank przeznaczy do 65% funduszy
wlasnych.
W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym Bank kieruje si¢ zasada bezpieczenstwa, zaro6wno w
odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej, jak iw odniesieniu do calego portfela
kredytowego  poprzez wiasciwe oszacowanie izarzadzanie. Bank prezentuje ostroznosciowe

podejscie do ryzyka kredytowego 1 dazy do optymalizacji wymogu kapitalowego na to ryzyko.
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Bank prowadzi monitoring ekspozycji kredytowych ewidencjonowanych w placowkach
sprzedazowych, polaczony =z inspekcjami u klientéw przeprowadzanymi z odpowiednig
czestotliwosciag w celu utrzymania w miare dobrej jako$ci portfela kredytowego.
Bank dazy do zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy
depozytowej i przyjmuje limit zaangazowania depozytoéw w kredyty do poziomu maksimum 95%.
Nadrzednym celem Polityki kredytowej jest wzrost ekspozycji kredytowych przy utrzymaniu
relatywnie wysokich dochodéw odsetkowych i1 prowizyjnych oraz minimalizacji udzialu kredytéw
zagrozonych w ekspozycjach kredytowych ogotem.
Do podstawowych dzialan majacych na celu optymalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczyc¢:
1) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewngtrzne limity
koncentracji,
2) preferowanie produktéw generujgcych nizszy wymog kapitalowy w celu efektywnego
zarzadzania kapitalem,
3) analize struktury i monitoring portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
Z nadmiernych zaangazowan, a w przypadku zidentyfikowania sygnalow ostrzegawczych,
wprowadzanie stosownych ograniczen,
4) nadzoér i monitoring ekspozycji kredytowych,
5) stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego,
6) wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systemoéw wymiany danych,
7) nadzor nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, obejmujacy m.in.:
proces przestrzegania przepisow wewngetrznych Banku 1 kompetencii,
8) analize i monitoring wartosci przyjetych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
9) prowadzenie aktywnej polityki szkolen.
Obowigzek stosowania ostroznosciowego podejscia do ryzyka kredytowego dotyczy wszystkich
pracownikoOw Banku i kazdej transakcji kredytowe;.
Dziatalno$¢ kredytowa Banku skierowana jest do:
1) Podmiotéw gospodarczych zaliczonych do MiSP,
2) Rolnikéw indywidualnych,
3) Osob fizycznych,

4) Jednostek samorzadu terytorialnego.
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Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku

W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktorym
uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia jego
adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ oraz nadzoruje realizacj¢ zatozen zarzadzania ryzykiem kredytowym w
Banku 1 jej zgodno$¢ ze strategia i planem finansowym Banku;

2.Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania tym
ryzykiem, monitorowanie skutecznosci systemu oraz zatwierdzenie procedur 1 limitow
ograniczajacych ryzyko kredytowe;

3. Komitet Zarzadzania Ryzykami opiniuje projekty polityki dotyczacej zarzadzania ryzykiem
kredytowym, procedur pomiaru, raportowania ilimitowania ryzyka kredytowego i limitow
koncentracji;

4. Komitet Kredytowy Banku opiniuje transakcje kredytowe przekazywane do decyzji Zarzadu
oraz propozycje klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank;

5.Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz opracowuje projekty polityki, instrukcji, metodyk
dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz limitdéw ograniczajacych ryzyko kredytowe, w
tym ryzyko koncentracji zaangazowan, a takze jest odpowiedzialny za monitorowanie i zarzadzanie
ryzykiem kredytowym w Banku;

6. Stanowisko Kontroli Wewnetrznej kontrolujace i oceniajgce sprawnos¢ dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonujace regularnych przegladow prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym, obowigzujacych w Banku;

7. Zespol Analitykow Kredytowych uczestniczy w tworzeniu regulacji wewnetrznych w zakresie
ryzyka kredytowego. Weryfikuje dokumentacje kredytowa 1 ocene zdolnosci kredytowej oraz ocenia
adekwatno$¢ zabezpieczen i poprawnos¢ propozycji decyzji kredytowych.

8. Zespol Monitoringu i Klasyfikacji uczestniczy w tworzeniu regulacji wewngtrznych w
zakresie ryzyka kredytowego. Dokonuje niezaleznego przegladu klasyfikacyjnego portfela
kredytowego. Weryfikuje propozycje tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych na ekspozycje
kredytowe.

9. pozostali pracownicy Banku zobowigzani do przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
kredytowym, obowigzujacych w Banku polityk, instrukcji, regulamindw i metodyk, uczestniczacy w
postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko kredytowe oraz

W raportowaniu tych zdarzen.

Bank Spoldzielezy w Minsku Mazowieckim ul. Pilsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy, KRS 0000100007, NIP 8220006612
tel. (25) 640 10 00, e-mail: centrala@bsminskmaz.pl



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim.

Taktyka zarzadzania ryzykiem kredytowym

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych, Bank
zarzadza:

1) ryzykiem kredytowym,

2) ryzykiem koncentracji zaangazowan,

3) ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) ryzykiem rezydualnym.

Nadzor nad efektywnos$cig procesu zarzadzania ryzykiem sprawuje Prezes Zarzadu Banku.

RYZYKO KREDYTOWE

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego pracownicy Banku, przed zawarciem kazdej pojedynczej
transakcji kredytowe;j, sg zobowigzani:

1) zbada¢ celowo$¢ finansowania transakcji kredytowej, w tym - w przypadku klientow
instytucjonalnych - oceni¢, czy cel transakcji kredytowej jest zgodny z ekonomicznym profilem
dziatalno$ci prowadzonej przez klienta,

2) oceni¢ zdolno$¢ kredytowa klienta zgodnie z metodyka odpowiednig do jego statusu i rodzaju
produktu, o ktory si¢ ubiega,

3) zbada¢, czy klient wywigzuje si¢ z zobowigzan wobec wierzycieli, w tym z zobowigzan
publicznoprawnych oraz wobec instytucji finansowych,

4) ustali¢, czy klient wywigzywal sie¢ w przeszto$ci 1 wywigzuje si¢ obecnie ze wszystkich
zobowigzan wobec Banku,

5) dostosowac typ i kwotg transakcji kredytowej do celu i potrzeb finansowych klienta,

6) zbadac¢, czy spetnione s3 wymogi informacyjne i standardy w zakresie dokumentacji,

7) ustali¢ powigzania kapitalowe 1 organizacyjne klienta oraz wysoko$¢ 1acznego
zaangazowania Banku w klienta i w podmioty z nim powigzane, w celu okreslenia prawidlowego
poziomu decyzyjnego,

8) ustali¢, czy wnioskodawca nie figuruje w rejestrach klientow nie wywigzujacych si¢ z
zobowigzan wobec bankéw, w Biurze Informacji Kredytowej oraz w innych Zrddtach, z ktérych
korzysta Bank.

Bank kontynuuje i rozszerza wspdlprace z instytucjami zewngtrznymi oferujacymi systemy

wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym. Korzystanie z systemoéw wymiany informacji ma
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na celu zwigkszenie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do
pojedynczych transakcji kredytowych i shuzy ocenie wiarygodnosci klientow.

Aktualnie dostep do informacji zewngtrznych zapewniaja w szczegdlnosci systemy:

1) AMRON (Analizy Monitorowania i Raportowania Obrotu Nieruchomos$ciami),

2) BIK (Biuro Informacji Kredytowej) SI BIK - Klient Indywidualny,

3) Krajowy Rejestr Dlugéw Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

W procesie rozpatrywania wnioskow kredytowych Bank dazy do korzystania ze stosowanych metod
oceny wiarygodnosci kredytowej klientow.

Zalecenia ostroznoS$ciowe.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci portfela kredytowego Bank:

1) ogranicza lub wycofuje si¢ ze wspdipracy kredytowej z klientami, ktorych kredyty zostaty
zakwalifikowane przez Bank do kategorii: ponizej standardu, watpliwe 1 stracone,

2) nie zaleca ustalania jednorazowej, tzw. balonowej splaty kredytow na koniec okresu

kredytowania, poza kredytami:

a) na finansowanie jednoznacznie celowo okreslonych transakcji handlowych,
b) w rachunku biezgcym i rewolwingowych,
C) krétkoterminowych do 3 miesigcy,

d) zabezpieczonych ptynnymi aktywami,
e) udzielanymi zgodnie z zasadami okreslonymi w odrebnych przepisach, np.: kleskowe,
na zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolne;.
3) nie zaleca stosowania istotnych odstepstw od standardowej oferty kredytowej Banku,
skierowanej do klientow innych niz klienci detaliczni,
4) zaleca szczegdlng ostroznos$¢ przy udzielaniu kredytéw na zakup mieszkania lub lokalu
uzytkowego od dewelopera, z uwagi na mozliwos$¢ utraty warto$ci zabezpieczenia hipotecznego,
5) nie zaleca udzielania kredytéw w kwocie nieproporcjonalnie wysokiej do kapitatow wiasnych
netto, generowanych przeptywow pieni¢znych lub obrotéw klienta,
6) nie zaleca nadmiernej koncentracji zaangazowania portfela kredytowego w:
a) jednego klienta lub podmioty powigzane kapitalowo i/lub organizacyjne,
b) jedng branze,
c) jednorodne zabezpieczenie,

7) zaleca ustanawianie zabezpieczen kredytow na majatku osobistym kredytobiorcy,
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8) nie zaleca finansowania kredytobiorcow, ktorzy uchylaja si¢ od utrzymywania na rachunku
biezacym w Banku obrotow z tytulu prowadzonej dziatalnosci w wysokos$ci adekwatnej do ich
zaangazowania kredytowego,

9) dopuszcza udzielenie kredytu przeznaczonego na splate kredytu zaciggnietego w innym

banku, w celu pozyskania klienta o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, pod warunkiem, ze

pozyskiwany klient nie posiada zadluzenia przeterminowanego,

10)  nie zaleca finansowania transakcji z osobami, ktore zostaly skazane lub przeciwko ktorym

tocza si¢ postgpowania o popelnienie przestepstw zwigzanych z naruszeniem przepisOw ustawy

karno-skarbowej oraz transakcji, ktorych charakter mogiby zaszkodzi¢ wizerunkowi Banku,

11)  nie zaleca udzielania kredytow sptacanych tylko przez likwidacj¢ majatku.

Gwarancje 1 porgczenia stanowig uzupehienie oferty kredytowej Banku i z uwagi na wysokie ryzyko

wynikajace z ich bezwarunkowego charakteru powinny by¢ udzielane Klientom instytucjonalnym o

wysokiej wiarygodnos$ci 1 dobrym standingu finansowym.

RYZYKO KONCENTRACJI ZAANGAZOWAN

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i
catego portfela aktywow.

W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i1 monitoruje limity zaangazowania, w
szczegdlnosci w odniesieniu do: grupy klientéw, produktow, branz, regionow, zabezpieczen.

ZespOt Zarzadzania Ryzykami i Analiz identyfikuje koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny
poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi koncentracjami. Identyfikacja koncentracji
zaangazowan polega na wskazaniu wyodrgbnionych portfeli jednorodnych zaangazowan,
uwzgledniajacych okreslong dla danego portfela ceche, stanowigca ryzyko istotne w dzialalnosci
kredytowej Banku.

W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitéw z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
koncentracji zaangazowan, ktorych warto$¢ graniczng stanowi wielokrotno$¢ funduszy wilasnych,
funduszy podstawowych i portfela kredytowego.

Bank uwzglednia limity koncentracji zaangazowan:

1) wobec pojedynczych podmiotow oraz powigzanych kapitalowo lub organizacyjnie,

2) w ten sam sektor gospodarczy,

3) wobec tego samego produktu,

4) terminie zapadalnos$ci powyzej 10 lat.
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Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje zaangazowania z tytutu poszczeg6lnych rodzajow
ryzyka koncentracji. Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji 1 oceny poziomu koncentracji
zaangazowan, Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz formuluje propozycje dotyczace dziatan jakie
powinny by¢ podjete przez Bank, w szczeg6lnosci w stosunku do zaangazowan, ktérych ryzyko
zostatlo ocenione jako znaczace. Celem tych dziatan jest zminimalizowanie poziomu ryzyka
kredytowego portfela kredytowego i w efekcie tworzenie bezpiecznej struktury tego portfela.

W ramach podejmowanych dziatan dywersyfikujacych ryzyko koncentracji zaangazowan Bank
wykorzystuje instrumenty na poziomie jednostkowym i na poziomie portfela kredytowego.

Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnos$ci ustala si¢ w oparciu o
procedure szacowania 1 oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Celem procesu oceny adekwatnos$ci kapitatu wewngtrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu
w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Proces szacowania kapitalu wewnetrznego

Banku w odniesieniu do ryzyka koncentracji zaangazowan uwzglednia:

1) jako$¢ zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,

2) jakos¢ systemu kontroli wewngtrznej,

3) mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajacych poziom ryzyka koncentracji
zaangazowan,

4) rezultaty wynikéw pomiaru ryzyka koncentracji.

Wykorzystanie funkcjonujacych limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan Bank monitoruje

w okresach miesiecznych.

Zasady identyfikacji ryzyka koncentracji
1. Zespot Zarzadzania Ryzykami i1 Analiz identyfikujac ryzyko koncentracji stosuje nastepujace
zasady uwzgledniania wszystkich istotnych czynnikéw ryzyka:

1) identyfikuje wszystkie istotne koncentracje w pozycjach bilansowych i pozabilansowych, na
podstawie informacji uzyskiwanych samodzielnie z systemow informatycznych, a takze z
komorek organizacyjnych w zakresie identyfikowania grup klientow powiazanych,

2) dokonuje analizy wszystkich rodzajow dziatalno$ci Banku (tzw. branz) i wszystkich
jednostek organizacyjnych, ktorych dziatalno$¢ moze powodowaé ryzyko koncentracji,

3) uwzglednia wszystkie istotne czynniki ryzyka koncentracji, w tym czynniki wewnetrzne oraz
zmiany w sytuacji w otoczeniu Banku,

4) koordynuje uzyskiwanie informacji niezbgednych do identyfikacji ryzyka, w tym wdrozenie

odpowiednich metod 1 narzedzi umozliwiajacych systematyczna identyfikacje ryzyka
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koncentracji, obejmuje to w szczegdlnosci sposdb prowadzenia systemu rachunkowosci i

systemow informatycznych pozwalajacy na segregacje (grupowanie) podmiotow/klientow wg

rodzajow ryzyka koncentracji.
2. Istotng role w identyfikacji ryzyka koncentracji peinig komorki organizacyjne, dotyczy to w
szczegdlnosci identyfikacji grup klientéw powigzanych. Komorki organizacyjne powinny gromadzi¢
I przekazywa¢ do komorki ds. ryzyka mozliwie obszerne informacje jakosciowe dotyczace
zalezno$ci biznesowych lub ekonomicznych swoich klientow. Staranno$¢ w gromadzeniu informacji
umozliwiajacych identyfikacje grup powigzanych klientow, powinna by¢ tym wigksza, im wigksza
jest ekspozycja banku wobec danego klienta (w szczegdlnosci progiem wymagajgcym szczegolnej

starannosci jest ekspozycja przekraczajgca 5% FW).

Zasady pomiaru ryzyka koncentracji

1. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz dokonuje pomiaru lub szacowania ryzyka koncentracji w
normalnych warunkach, a nastegpnie szacuje zakres zwigkszania si¢ ryzyka w scenariuszach
warunkow skrajnych.

2. W pomiarze ryzyka koncentracji stosowane sg miary lub wskazniki ryzyka koncentracji oparte na
wielkosci ekspozycji, a takze na miernikach wrazliwych na ryzyko (np. kapitale wewnetrznym,
aktywach wazonych ryzykiem).

3. Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz powinien posiada¢ odpowiednie narzedzia analityczne
wspierajgce pomiar lub szacowanie ryzyka koncentracji.

4. Pomiar ryzyka powinien umozliwia¢ rzetelng i terminowg ocene wptywu ryzyka koncentracji na
wyniki finansowe/rentownos¢, wyptacalnos¢, ptynnos$¢ i zgodno$¢ z wymogami regulacyjnymi
Banku.

5. Pomiar lub szacowanie ryzyka powinny podlega¢ regularnym przegladom z uwagi na zmiany W
otoczeniu zewnetrznym, zmiany profilu ryzyka Banku, a takze obecng i1 przewidywang
dziatalno$¢.

Zasady monitorowania i raportowania ryzyka koncentracji:

1. Monitorowania ryzyka koncentracji dokonuje Zarzad, przyjmujac informacje sprawozdawcze

uwzgledniajace charakter dziatalnos$ci, skale i1 zakres dzialalnosci, a takze wszystkie jednostki

organizacyjne banku (komorki organizacyjne) przygotowywane przez niezalezng od dziatalnosci
biznesowej komorke ds. ryzyka.

2. Monitorowania przestrzegania limitow ograniczajacych ryzyko koncentracji dokonuje

komorka ds. ryzyka. W przypadku przekroczen Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz informuje o
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tym Zarzad, sporzadzajac odpowiednig analiz¢ dotyczaca przyczyn przekroczenia i niezbednych
dziatan naprawczych.

3. ZespoOt Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje otoczenie, wykorzystujac odpowiednie,
wiarygodne informacje ekonomiczne i ogoélnorynkowe (np. wskazniki makroekonomiczne,
branzowe, informacje dotyczace trendéw gospodarczych z uwzglednieniem projekcji wysokosci stop
procentowych, kursoéw wymiany, itd. W razie potrzeby wynikajacej ze zmiany poziomu ryzyka
wnioskowana jest zmiana Polityki, innych regulacji wewngtrznych lub limitéw.

4. Zarzadzanie ryzykiem Kkoncentracji, w tym przestrzeganie zasad 1 limitow oraz
funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej dotyczacego ryzyka jest nadzorowane przez Prezesa
Zarzadu.

o. System monitorowania ryzyka koncentracji powinien umozliwia¢ generowanie informacji

1 raportow pozwalajacych Zarzadowi prawidlowo wypetnia¢ swoje obowigzki zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem. Jako$¢, szczegotowos¢ oraz czestotliwos¢ gromadzonych

1 prezentowanych analiz powinna umozliwia¢ okreslenie przez Zarzad banku, czy i w jakim stopniu

realizowana jest Polityka.

RYZYKO KREDYTOWE EKSPOZYCJI ZABEZPIECZONYCH HIPOTECZNIE

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie to proces,
na ktéry sktada si¢ identyfikacja, pomiar, monitorowanie i kontrola tego ryzyka, w celu jego
wyeliminowania lub zminimalizowania w dziatalnosci Banku.

1. Przed podjeciem decyzji o zaangazowaniu si¢ w EKZH, Bank kazdorazowo bada zdolnos¢
kredytowg klienta pod wzglgdem iloSciowym i jako$ciowym.

2. W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie posiadanie zdolnosci
kredytowej jest podstawowym czynnikiem determinujagcym mozliwo$¢ zaciggniecia przez klienta
zobowigzania kredytowego w banku.

3. Bank powinien rekomendowa¢ klientom okres sptaty zobowigzan nie duzszy niz 25 lat.

4. Jesli przewidywany okres sptaty ekspozycji jest dtuzszy niz 30 lat, bank powinien przyjmowaé w
procesie oceny zdolnosci kredytowej okres splaty ekspozycji wynoszacy maksymalnie 30 lat,
przy uwzglednieniu mozliwosci sptaty przez klienta w catym okresie umowy.

Bank przeprowadza oceng zdolnosci kredytowej klienta, w ramach ktorej wyrdznia si¢ dwa

zasadnicze obszary:

1) analize ilosciowa — polegajaca na ustaleniu wysokosci 1 stabilnosci Zrddet splaty zobowigzania

kredytowego,
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2) analize jakoSciowa — polegajaca na ocenie cech klienta detalicznego, ktore maja istotny wplyw na

sktonno$¢ klienta do splaty zaciggnigtego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w

umowie.

Zasady identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka EKZH

W zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie Bank stosuje nastepujace zasady:

1. w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych:

2.

1)

2)

3)

4)

oceny zdolnosci kredytowej klientow detalicznych, wnioskujacych o uzyskanie EKZH
zawierajace m.in. opis procesu akceptacji wniosku kredytowego oraz opis sposobu
uwzgledniania w ocenie zdolno$ci kredytowej klientow detalicznych, przyznanych tym
klientom okreslonych produktow kredytowych, ryzyka stopy procentowej, zasady
przyjmowania wkladu wiasnego, w tym uwzgledniania srodkow pochodzacych z programow
wsparcia rozwoju budownictwa mieszkaniowego wynikajacych z przepisow prawa (np.
programy rzagdowe 1 inne o podobnym charakterze),

okreslania aktualno$ci oraz sposobu dokumentowania informacji niezbednej do oceny
zdolnosci kredytowej klientow detalicznych wnioskujacych o udzielenie EKZH, w tym
zasady korzystania z wewnetrznych i zewngtrznych baz danych,

ustalania 1 akceptacji zalozen i1 parametréw przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci
kredytowej klientow detalicznych wnioskujacych o uzyskanie EKZH,

ustalania poziomu wskaznika Dtl odnoszacego si¢ do relacji wydatkow zwigzanych z obstuga
zobowigzan kredytowych i1 zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do

dochodow klientéw detalicznych,

w zakresie ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomos$ciach komercyjnych:

1)
2)

metodologia ilo$ciowej i jakoSciowej oceny zdolnosci kredytowej
procedury oraz wskazanie uczestnikoéw (lub role), zaangazowanych w procesy kredytowe

zwigzane z EKZH wraz z ich zakresem odpowiedzialnosci.

Zasady akceptacji oraz ograniczania ryzyka EKZH kredytowych

W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie Bank stosuje nastepujace zasady i praktyki:

1. w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych:
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1)

2)

3)

4)
5)

6)

w procesie zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
uwzgledniane jest ryzyko wynikajace ze specyfiki produktowej tych ekspozycji, dokonywane
jest to poprzez odpowiedni doboér do charakteru produktu, terminu kredytowania, a takze w
zasadnych przypadkach specyficznych cech grup klientow:
a) zakresu informacji wymaganej od klienta na etapie wniosku kredytowego,
b) odpowiednich metod oceny zdolnosci kredytowej, w tym wymaganego dla danego
produktu wskaznika maksymalnego Dtl, a takze LtV,
¢) rodzaju wymaganych zabezpieczen, wysokosci wktadu wlasnego,
d) metod monitorowania ryzyka,
okreslany jest akceptowalny poziomu ryzyka dla poszczegdlnych portfeli kredytowych
dotyczacych EKZH, oznacza to przyjecie:
a) odpowiednich limitow wewngtrznych dotyczgcych maksymalnego udzialu danego
portfela ekspozycji w portfelu kredytowym Banku,
b) limitu maksymalnego udziatlu ekspozycji w sytuacji stracone w danym portfelu
ekspozycji,
stosuje si¢ zasady zabezpieczania 1 ograniczania ryzyka z tytulu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych na nieruchomosciach mieszkalnych, w tym szczegdétowe zasady ustalania i
stosowania:
a) maksymalnego poziomu portfela produktowego,
b) maksymalnego poziomu pojedynczej ekspozyciji,
c) maksymalnego poziomu ekspozycji wobec pojedynczego klienta,
d) maksymalnego poziomu zadluzenia z tytulu oferowanego produktu w odniesieniu do
dochodow klienta,
e) maksymalnego LtV.
zasady dotyczace ustalania, weryfikacji 1 aktualizacji wartosci,
przeprowadzane sa testy warunkéw skrajnych badajace wpltyw czynnikdw z otoczenia
wewnetrznego 1 zewnetrznego Banku, w tym w  szczegdlnosci  warunkow
makroekonomicznych, na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
zasady ustalania, nadawania i przegladu upowaznien do akceptacji ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie.

w zakresie kredytow zabezpieczonych na nieruchomosciach komercyjnych:
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1)

2)

3)
4)

uwzgledniane jest ryzyko wynikajace ze specyfiki produktowej tych ekspozycji, dokonywane
jest to poprzez odpowiedni dobdr do charakteru produktu, terminu kredytowania, a takze w
zasadnych przypadkach specyficznych cech grup klientow:

a) zakresu informacji wymaganej od klienta na etapie wniosku kredytowego,

b) odpowiednich metod oceny zdolnosci kredytowej, w tym wymaganego dla danego

produktu maksymalnego LtV,

c¢) rodzaju wymaganych zabezpieczen, wysokosci wkladu wiasnego,

d) metod monitorowania ryzyka.
zasady ustalania, weryfikacji 1 aktualizacji warto$ci zabezpieczenia, w tym tryb
przyjmowania przez bank zabezpieczen innych niz zabezpieczenie na nieruchomosci
komercyjnej,
zasady ustalania maksymalnej dopuszczalnej wartosci wskaznika LtV,
zasady ustalania, nadawania 1 przegladu upowaznien do akceptacji ekspozycji kredytowych

zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach komercyjnych.

Monitorowanie ryzyka EKZH

1.

Monitorowania ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w zakresie
przestrzegania limitow wewngetrznych dotyczacych portfela ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie dokonuje Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz.

W przypadku ekspozycji udzielonych klientom detalicznym dokonywany jest miesieczny
przeglad spfat.

Bank stosuje procedury identyfikacji zagrozonych ekspozycji kredytowych, w taki sposéb
aby wewngtrzne procesy kontroli umozliwialy wczesng identyfikacje ekspozycji
kredytowych, ktérych jako$¢ zaczyna si¢ pogarszac.

W ramach monitoringu ryzyka dokonywane jest porOwnanie wartosci zabezpieczen z
wysokoscig srodkow odzyskiwanych w drodze egzekucji z zabezpieczenia.

Stosowane sg zasady administrowania portfelem ekspozycji kredytowych, tj. gromadzenia 1
archiwizowania dokumentéw, dotyczacych wyplat kolejnych transz oraz dochodzenia
roszczen w przypadku naruszenia przez dtuznika warunkow umowy zawarte w odrebnych
regulacjach wewnetrznych przyjetych przez Zarzad.

Okresla si¢ postgpowania banku w przypadku przekroczenia wyznaczonych maksymalnych
dopuszczalnych poziomdw relacji wartosci ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie

do wartosci nieruchomosci (LtV) — w postaci zapewnienia sobie, w umowie kredytowej,
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mozliwo$¢ podjegcia stosownych krokow przewidzianych procedurami oraz wskazaé, kiedy

takie dziatania moze podjac.

Raportowanie ryzyka EKZH

1. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitorujac ryzyko kredytowe i koncentracji na jakie

narazony jest Bank okres$la poziom ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

oraz sporzadza odpowiednie raporty.

Raporty dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej sporzadzane sa kwartalnie.

Zakres raportow, obejmuje w szczegdlnosci:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

jako$¢ ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (np. wielko$¢ opoznien oraz
poziom migracji miedzy klasami op6znien, w tym wedhlug grup klientéw,

poziom 1 adekwatno$¢ odpisow (rezerw),

wykorzystanie 1 przestrzeganie przyjetych limitow,

kwoty nieodzyskane,

wyniki procesu monitorowania ekspozycji 1 dochodzenia roszczen, warto$ci odzysku z
zabezpieczen EKZH, przy czym dane, o ktorych mowa w pkt. 4 1 5, dostarcza Stanowisko
Wierzytelnosci Trudnych

w okresach rocznych wyniki testOw warunkow skrajnych.

w  okresach  kwartalnych  monitoring z  realizacji  plandow  pozyskiwania
dtugoterminowych zrodet finansowania, w tym dzialan awaryjnych,

w okresach rocznych sporzadzanie poglebionej analizy zrodet finansowania EKZH.

RYZYKO REZYDUALNE

Ryzyko rezydualne jest ryzykiem zwigzanym ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka

kredytowego, ktére moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano.

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest monitorowanie tego ryzyka, zapewnienie

skuteczno$ci technik redukcji ryzyka kredytowego i1 eliminowanie ryzyka zwigzanego ze

stosowaniem zabezpieczen kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym w Banku obejmuje:

1)
2)
3)
4)

identyfikacj¢ czynnikoéw ryzyka rezydualnego,
okreslenie poziomu ryzyka rezydualnego,
raportowanie w sprawie ryzyka rezydualnego,

dzialania w celu ograniczania ryzyka rezydualnego,
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5) monitorowanie ryzyka rezydualnego,

6) kontrole procesu zarzadzania ryzykiem rezydualnym.

Bank stosuje nastgpujace techniki redukeji ryzyka kredytowego:

1) pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane
z dzialalno$cig bankéw,

2) pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym

hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogow kapitatlowych.

Wyznaczenie profilu ryzyka rezydualnego Banku opiera si¢ na analizie danych historycznych w
odniesieniu do skutkow tego ryzyka, ponoszonego przez Bank w okresie ostatnich 3 lat.

Profil ryzyka rezydualnego Banku wyznaczany jest raz w roku, w I kwartale i obowigzuje przez
caty rok. Bank uznaje, ze ryzyko rezydualne jest istotne i wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy
na pokrycie tego ryzyka, gdy straty Banku z tytulu tego ryzyka liczone jako $rednia z ostatnich 3 lat
przekrocza 0,5% funduszy wlasnych Banku.

RYZYKO KREDYTOWE DETALICZNYCH EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH

Rekomendacja T wydana przez Komisje Nadzoru Finansowego, definiuje detaliczng ekspozycje

kredytowa jako ekspozycje wobec osoby fizycznej, udzielong na cele niezwigzane z dziatalnoscia
gospodarczg lub z prowadzeniem gospodarstwa rolnego.

Bank posiada, tworzy i aktualizuje regulacje wewnetrzne, ktore okreslaja zasady obowigzujace w
procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK).

1. Istotnym elementem procesu identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka DEK jest prawidlowo
przeprowadzona ocena zdolnos$ci kredytowej 1 wiarygodnosci wszystkich 0sob zobowigzanych
do splaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.

2. Bank ocenia zdolnos$¢ kredytowa i wiarygodnos$¢ wszystkich os6b zobowigzanych do sptaty
detalicznej ekspozycji kredytowej przed podjeciem decyzji o jej udzieleniu.

3. Bank nie udziela kredytow klientom detalicznym nie posiadajagcym zdolnosci kredytowej.

4. Bank nie stosuje uproszczonych metod oceny zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych.
Ocena zdolnosci kredytowej klientow detalicznych dokonywana jest w oparciu o aktualne oraz
wiarygodne informacje i obejmuje:

1) analize ilo$ciowa - polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet sptaty detalicznej

ekspozycji kredytowej oraz
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2) analize jakos$ciowa — okreslajaca sktonno$¢ do splaty zaciggnietych zobowigzan u wszystkich
0s6b zobowigzanych do splaty detalicznej ekspozycji kredytowe;.
Obowigzujacy w Banku proces podejmowania decyzji kredytowych, obejmujacy detaliczne
ekspozycje kredytowe, zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka
kredytowego w relacji do dzialan zwigzanych pozyskiwaniem klientow oraz ze sprzedaza
detalicznych produktéw bankowych.
Obowigzujace w Banku  rozwigzania proceduralne wykluczaja udzial os6b dokonujacych
przegladow nalezno$ci w procesie podejmowania decyzji o zawarciu lub zmianie detalicznej
transakcji  kredytowej na wszystkich szczeblach organizacyjnych, co stanowi gwarancje
niezaleznos$ci tych przegladow 1 obiektywnos$ci wyceny ryzyka kredytowego.
Zasady akceptacji i ograniczania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych
1. Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych
jest:
1) maksymalny poziom wykorzystania limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan z
tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych;
2) maksymalna warto$ci wskaznika Dtl , wynoszaca 65%b;
3) maksymalna warto$¢ wskaznika PD dla detalicznych ekspozycji kredytowych, wynoszaca
5%.
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza limity

wewnetrzne.

Zasady monitorowania ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych

1. Bank monitoruje ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych zar6wno na poziomie catego
portfela kredytowego, jak 1 pojedynczych ekspozycji 1 kredytobiorcow w zakresie
terminowosci splat.

2. Informacje, raporty i analizy sporzadzane przez Zespot Zarzadzania Ryzykami w ramach
systemu monitorowania portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, przygotowywane sag w
sposob 1 w terminach umozliwiajacych Zarzadowi Banku prawidlowe wypehianie
obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem oraz z realizacja zasad niniejszej
Polityki.

3. Monitorowanie ryzyka pojedynczej detalicznej ekspozycji kredytowej przeprowadzane jest
przez Pion Handlowy. Informacje przekazywane sg Zarzadowi Banku.

Monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych ma na celu:
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1)
2)

3)

4)

5)

zapewnienie zgodnosci rozwoju tego portfela niniejsza polityka;
identyfikacj¢ poziomu ryzyka zwigzanego z portfelem tych ekspozycji w relacji
do zalozonego apetytu na ryzyko;
identyfikacj¢ ekspozycji dotknietych utrata wartosci (zagrozonych) dla tworzenia
odpiséw (rezerw) na pokrycie strat;
zapewnienie adekwatnos$ci poziomu odpisow (rezerw) do jakosci ekspozycji
kredytowych mierzonej poziomem straty z tytutu utraty wartosci,
stalg 1 biezaca kontrole portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, dostarczajaca
informacji umozliwiajacych identyfikacje stabych stron procesu zarzadzania ryzykiem

oraz podejmowanie dziatan profilaktycznych 1 naprawczych.

1. Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz w okresach kwartalnych monitoruje 1 analizuje:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

koncentracj¢ zaangazowan w poszczegolnych limitach wewngtrznych portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych i ocenia poziom ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych, zwigzanego z tymi koncentracjami;

warto$¢ wskaznika PD detalicznych ekspozycji kredytowych i ocenia poziom ryzyka
detalicznych ekspozycji kredytowych, zwigzanego z ta wartoscia;

poziom i adekwatno$¢ odpiséw (rezerw);

przebieg procesu akceptacji, skalg odstgpstw;

wyniki procesu monitorowania 1 dochodzenia roszczen z tytutu detalicznych
ekspozycji kredytowych;

kwoty nieodzyskane (straty);

warto$ci odzysku z zabezpieczen.

2. W oparciu o wyniki analiz Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz w okresach kwartalnych

sporzadza raporty, zawierajagce propozycje dziatan jakie Bank powinien podja¢, w tym w

szczegbdlnosci w stosunku do zaangazowan, ktorych ryzyko zostato ocenione jako znaczace.

3. Raporty sa opiniowane przez Komitet Zarzadzania Ryzykami, a nastepnie przedktadane

Zarzadowi Banku.
4. Zarzad Banku przedklada Radzie Nadzorcze;j:

1)

w okresach kwartalnych — raporty na temat poziomu ponoszonego przez Bank ryzyka
z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych, wykorzystania limitow wewnetrznych
ograniczajacych to ryzyko oraz jako$ci i skuteczno$ci metod zarzadzania tym

ryzykiem;
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2) w okresach potrocznych — sprawozdania o wynikach dokonanej przez Zarzad Banku
oceny realizowanej Polityki, w tym o prawidlowosci i skuteczno$ci dziatan majacych
na celu wprowadzenie w zycie jej zalozen oraz o rzetelnosci sprawozdan i informacji

dotyczacych jej realizacji.

2.2.  Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
Gléwnym celem strategicznym jest utrzymanie bezpiecznej relacji pomiedzy poziomem kapitatow
wlasnych Tier 1 1 ekspozycja na ryzyko kredytowe, zapewniajacg ograniczenie nadmiernego ryzyka
finansowania, a takze odpowiedni poziom bezpieczenstwa w przypadku naglego spadku wartosci
aktywow lub zwigkszenia realizowanych udzielonych zobowigzan pozabilansowych przy
jednoczesnym spadku jakosci tworzonych z nich aktywow.
Dzwignia finansowa oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wlasnych — wielko$¢ posiadanej
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz
zobowigzan warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z
uwzglednieniem zobowigzah z tytulu otrzymanych  $Srodkéw finansowych, zaciggnigtych
zobowigzan, umow dotyczacych instrumentow  pochodnych lub umoéw z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowaé wylacznie w
przypadku likwidacji Banku.
Calkowita kwota ekspozycji wyliczona zgodnie z art. 429 Rozporzadzenia obejmuje w szczegoInosci
nastepujace elementy:

1) transakcje finansowania papieréw wartosciowych

2) instrumenty pochodne

3) niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktore mozna w kazdym momencie bezwarunkowo

anulowac¢ bez uprzedzenia;
4) pozycje pozabilansowe zwigzane z finansowaniem handlu o $rednim/niskim ryzyku;
5) pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i pozycje
pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu;

6) inne pozycje pozabilansowe;

7) pozostate aktywa.
Catkowita kwota ekspozycji, o ktorej jest mowa powyzej wyznaczana jest na koniec kazdego
miesigca.
Kwoty ekspozycji liczone sg zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu.

Za wyliczenie catkowitej kwoty ekspozycji odpowiedzialny jest Zespot Sprawozdawczosci.
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Wskaznik dzwigni wyliczany jest w okresach kwartalnych i stanowi warto§¢ procentowa kapitatu

Tier I do catkowitej kwoty ekspozycji okreslone;.

2.3 Ryzyko biznesowe

Gléwnym celem strategicznym jest utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji
rynkowej 1 ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces zarzadzania strategicznego,
monitorowania otoczenia i postepow strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem finansowym oraz
pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikOw otoczenia 1 podejmowanie dzialan majacych na
celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang
poziomu ryzyka wynikajacg ze zmian sytuacji zewnetrzne;.

Z uwagi na podejscie do mozliwosci pomiaru ryzyka Bank uznaje, ze ryzyko biznesowe Banku ma
charakter:

1) mierzalny w zakresie ryzyka wyniku finansowego,

2) trudnomierzalny (oznacza to, ze nie jest mozliwe zbudowanie ilosciowych lub jako$ciowych
miar oddajagcych w sposob prawidlowy poziom (ekspozycje) ryzyka, ktore moze ponosi¢ Bank) w
zakresie:

1. ryzyka strategicznego,

2. ryzyka regulacyjnego,

3. ryzyka otoczenia ekonomicznego,

4. ryzyka konkurencji.

Oceniajagc poziom ryzyka o charakterze trudnomierzalnym dokonywana jest ocena jakosciowa,
ktora w sposob posredni pozwola na oceng narazenia Banku.

Oceniajac narazenie na ryzyko biznesowe Bank stosuje nastepujace kryteria oceny:

1) ocena wynikow testow warunkéw skrajnych dotyczace wszystkich rodzajow ryzyka
rozpoznanego jako istotne w dzialalnosci Banku, a takze kapitalowych testow warunkow skrajnych,
2) ocena wynikow finansowych Banku i stopnia realizacji przyjetych planow finansowych,

3) ocena postepow Strategii 1 realizacji zadan wynikajacych z plandw dotyczacych realizacji
strategii, w tym: ocena zmian otoczenia mogacych wptywac na realno$¢ osiggania celow strategii.
Ocena jakosciowa dotyczy ryzyka strategicznego dokonywana jest raz na 12 miesigcy, polega na
ocenie nastepujacych kryteriow:

1) czy Bank prowadzi lub zamierza (plany strategiczne) prowadzi¢ tylko tradycyjng dziatalnosé

bankowa,
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2) czy Bank nie angazowal si¢ lub nie zamierza angazowad si¢ w instrumenty finansowe o
podwyzszonym ryzyku (instrumenty pochodne, derywaty kredytowe, akcje, jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych etc.) w skali powyzej 5% sumy bilansowej,

3) czy Bank planuje trwale funkcjonowanie w strukturze Zrzeszenia bankéw spotdzielczych.
Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:

1) corocznej ocenie postepoOw strategii i realizacji zadan wynikajacych z planéw dotyczacych
realizacji strategii, w tym: oceny zmian otoczenia mogacych wpltywaé na realno$¢ osiggania celow
strategi,

2) kwartalnej ocenie realizacji planéw finansowych,

3) rocznej ocenie istotnosci ryzyka strategicznego,

4) corocznej ocenie kapitalowych testow warunkow skrajnych zgodnie z ,,Programem testow

warunkow skrajnych w Banku Spotdzielczym w Minsku Mazowieckim”.

2.4, Ryzyko plynnosci

Glownym celem strategicznym jest utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywéw 1 pasywow,
umozliwiajgce osiggnigcie zalozonej rentownosci oraz zdolnosci do terminowego wywigzania si¢ z
biezgcych i przysztych zobowigzan oraz utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania:

1. Rada Nadzorcza Banku:

a) Nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

b) Zatwierdza Strategic Banku, Strategi¢ zarzadzania ryzykiem , Plan Finansowy oraz Plan
pozyskania dlugoterminowych zrodel finansowania oraz nadzoruje ich przestrzeganie.

C) Nie rzadziej niz raz na kwartatl, analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku, ponoszonym
przez Bank ryzyku plynnosci 1 finansowania, wykorzystaniu limitow ostroznosciowych i skutkach
decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci i finansowania oraz zapewnia, by Zarzad Banku
podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji wystapienia problemow.

d) Okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na ryzyko),
e) Peli funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania
podejmowanym przez Bank,

f) Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku potencjalnych
problemow plynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci:

- wzrastajacym kosztem finansowania,

- wzrastajacg koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,
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- wzrastajaca lukg ptynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

- znaczacym 1i/lub notorycznym przekraczaniem limitow zwigzanych z ryzykiem ptynnosci i
finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,

- zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywaé na przyszle zagrozenia w zakresie
plynnosci.

Q) Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania zarzadu
zawierajace informacje o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i1 finansowania.

2. Zarzad Banku:

a) Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci i
finansowania (opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacj¢ Strategii dziatania
Banku w zakresie ryzyka plynnosci i finansowania, a takze sprawuje nadzor nad efektywnym
procesem zarzadzania tym ryzykiem,

b) Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w
sposOb zapewniajacy utrzymanie plynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej, oraz
dlugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystgpienia zdarzen kryzysowych,

C) Dostosowuje strukture organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku, ztozonosci
modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

d) Precyzyjnie i1 jednoznacznie okresla tolerancj¢ ryzyka ptynnosci i finansowania adekwatng do

strategii dzialalnos$ci, (tolerancja ryzyka ptynnosci to kryteria odstepstwa od ustalonych limitow

ostroznosciowych),
e) Sprawuje kontrol¢ nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
f) Odpowiada za dostosowanie rodzajow 1 wielkosci ryzyka oraz procesu zarzgdzania do

akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe sformalizowanie 1
zaawansowanie tego procesu,

9) Odpowiada za przydzielenie adekwatnych $rodkow technicznych (zapewniajgcych sprawne
gromadzenie i1 przetwarzanie informacji dla celéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania)
oraz dobdr personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci 1 finansowania,

h) Przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania oraz ocen¢ mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem,

wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu dziatalnosci Banku, zmiany
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obowiazujacych przepisow prawa lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i
udoskonalenia,

) Zarzad Banku wyznacza osobg¢ lub osoby, ktore beda odpowiedzialne za proces zarzadzania
ryzykiem plynnosci w Banku.

3. Osoba (lub osoby), o ktorej mowa w pkt. 2 ppkt. i, odpowiedzialna jest za:

a) Utrzymanie $§rodkow na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym w ilo$ci zapewniajace;j:

- wywigzanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,

b) Biezace zarzadzanie srodkami pieni¢znymi w kasach Banku,
C) Obliczanie 1 utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci,
d) Utrzymywanie krotkoterminowej, srednioterminowej i dlugoterminowej ptynnosci Banku,

e) Maksymalizowanie dochodow z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie maksymalizacji
dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania),
f) Prawidlowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

)] Identyfikacje zagrozen majacych wplyw na pltynnos¢ finansowa Banku, oraz dokonywanie
pomiaru 1 kontroli ryzyka zwigzanego z plynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi przez Zarzad
Banku,

h) Uczestnictwo w opracowaniu Planu pozyskiwania dlugoterminowych zrodet finansowania,
przy uwzglednieniu ustalonych limitow ostroznosciowych,

i) Weryfikacje planéw awaryjnych komérek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia
spéjnosci dziatan,

)} Realizacje dzialan awaryjnych.

4, Zesp6Ot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

a) Monitoruje 1 analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,

b) Opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci i finansowania,

c) Analizuje wplyw obecnej i1 przyszlej sytuacji na rynku migdzybankowym 1 sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci i finansowania Banku,

d) Sporzadza informacje zawierajace ocen¢ ryzyka plynnosci i1 finansowania wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

Sktad, szczegdtowe zasady funkcjonowania oraz zakres dziatalno$ci Zespotu Zarzadzania Ryzykami
i Analiz reguluje przyjety w Banku Regulamin Organizacyjny.

S. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:
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a) Realizacji Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytow i udzielania
kredytow,

b) Realizacji Planu pozyskania dlugoterminowych zrodet finansowania,

C) Zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé

niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientéw),
d) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku oraz do rzetelnej obstugi klientow,
e) Ksztaltowania pozytywnych relacji z klientami Banku.
W procesie zarzadzania ptynnoscig wykorzystuje si¢ analizy os6b odpowiedzialnych za proces
zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania oraz informacje, pochodzace z innych jednostek 1
komorek organizacyjnych Banku, a takze informacje zewnetrzne, w szczegdlnosci:
a) Z Banku Zrzeszajacego, prowadzacego rachunki Banku,
b) Z Oddziatdw Banku, od osoéb odpowiedzialnych za utrzymanie gotoéwki na poziomie
zapewniajagcym nieprzerwang obstuge kasowa,
C) Z Wydziahu Ksiegowosci i Rozliczen w Centrali Banku,
d) Od stuzb informatycznych Banku, zobowigzanych do wspdlpracy w zakresie pozyskiwania
danych z systemu informatycznego Banku.

Nadzo6r nad wspotdziataniem w zakresie zarzadzania ptynnoscig biezacg sprawujg dyrektorzy

jednostek organizacyjnych Banku oraz osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ptynno$cig biezacg i
sroddzienng w Banku. Ptynnos$cig biezacg w Banku zarzadza Glowny Ksiegowy.

Identyfikacja ryzyka plynnosci

Ryzyko ptynnos$ci identyfikowane jest na podstawie:

1) Biezacej oceny sytuacji makroekonomicznej w kraju, dotyczace;j:
a) Sytuacji w krajowym systemie bankowym,
b) Uwarunkowan rynkowych, do ktérych zalicza si¢ zmiany ptynnosci rynkéw, zmiany

stop procentowych, zmiany cen papieréw wartosciowych i innych czynnikéw rynkowych,

c) Oceny trendow 1 perspektyw, zaréwno rynkowych, jak i gospodarczych oraz
politycznych,

d) Sledzenie wydarzen na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
mi¢dzynarodowym;

2) Analizy sytuacji Banku:

a) Analizy przyczyn pogorszenia si¢ wskaznikéw odzwierciedlajacych ryzyko ptynnosci
w Banku,
b) Analizy poréwnawczej sytuacji biezacej z analogicznymi okresami w przesztosci,
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C) Analizy realizacji Planu Strategicznego, Planu finansowego, oraz Planu pozyskania i
utrzymania $rodkéw obcych, pod wzgledem zalozen dotyczacych sytuacji wyplacalnosci
Banku,
d) Analizy zachowan oraz sytuacji finansowej klientow i kontrahentéw Banku;

3) Analizy sytuacji finansowej Banku Zrzeszajacego oraz jej wptywu na sytuacje Banku.

Pomiar ryzyka plynnosci

1. Cechy charakteryzujace system pomiaru ryzyka ptynnosci sa nastepujace:
a) Oparty jest na zagregowanym badaniu zaangazowania calego Banku w dziatalnos$¢
narazong na ryzyko plynnosci,
b) Odbywa si¢ we wszystkich walutach tgcznie (po przeliczeniu wszystkich walut na

zlote wedtug kursu obowigzujacego na dzien sporzadzenia raportu),

C) Uwzglednia pozycje bilansowe i1 pozabilansowe Banku.
2. Do pomiaru ryzyka ptynnosci wykorzystywane sg nastepujace zrodta informac;ji:
a) Dane pochodzace z systemu informatycznego Banku,
b) Informacje przekazane przez jednostki organizacyjne Banku.

Pomiar ryzyka ptynnos$ci stuzy ocenie poziomu aktywow plynnych w stosunku do zapotrzebowania
na te $rodki.

Wyniki pomiaru plynnosci stanowig podstawe do wypracowywania strategii zarzgdzania srodkami
finansowymi, zapewniajacej:

a) Terminowe wywigzywanie si¢ Banku ze zobowigzan finansowych,

b) Ograniczanie kosztow utrzymania plynnosci finansowej, do ktorych zalicza si¢ koszty
pozyskania srodkow, a takze koszty wymuszonej sprzedazy aktywow Banku,

C) Uniezaleznienie si¢ Banku od niestabilnych zrodet finansowania, ktore moga okazaé si¢
niedostgpne w okresach finansowego zatamania lub niekorzystnych zmian na rynku finansowym.
Bank utrzymuje ptynnos¢ kréotkoterminowa 1 dlugoterminowa na adekwatnym poziomie z
zachowaniem norm zawartych w Uchwale Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm plynnosci.

ZRA dokonuje na kazdy dzien sprawozdawczy obliczen nadzorczych miar plynnos$ci
krotkoterminowej oraz ptynnosci dtugoterminowej, umozliwiajacych przeprowadzanie przez KNF
oceny skuteczno$ci zarzadzania ptynnoscia.

Bank wyznacza elementy nadzorczych miar ptynnosci na kazdy dzien sprawozdawczy, na podstawie
ponizszych danych:

a) podstawowej rezerwy ptynnosci (Al),
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b) uzupehniajgcej rezerwy ptynnosci (A2),

C) pozostatych transakcji zawieranych na hurtowym rynku finansowym (A3),

d) aktywow o ograniczonej pltynnosci (A4),

e) aktywow nieplynnych (AS5),

f) aktywow ogotem (A6),

9) funduszy wlasnych pomniejszonych o sume¢ wartosci wymogow kapitalowych z tytutu ryzyka
rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta (B1),

h) srodkow obcych stabilnych (B2),

i) pozostatych zobowigzan na hurtowym rynku finansowym (B3),

) pozostatych zobowigzan (B4),

k) srodkoéw obceych niestabilnych (B5).

ZRA dokonuje obliczen nastepujacych nadzorczych miar ptynnosci krotkoterminowe;:

1) luki plynnosci krotkoterminowej - roznicy pomigdzy sumg wartosci podstawowej 1 uzupetniajgce;
rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym a warto$cig srodkow obcych niestabilnych ((Al+A2)-
B5),

2) wspotczynnika ptynnosci krotkoterminowej - ilorazu sumy wartosci podstawowej 1 uzupetniajace;j
rezerwy plynnosci w dniu sprawozdawczym do wartosci $rodkéw obcych niestabilnych
((A1+A2)/B5).

ZRA dokonuje obliczen nast¢pujacych nadzorczych miar ptynnosci dlugoterminowej:

1) wspoétczynnika pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wlasnymi - obliczanego jako
iloraz funduszy wlasnych Banku pomniejszonych o tagczng wartos¢ wymogow kapitatlowych z tytutu
ryzyka rynkowego i z tytulu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywow
nieptynnych (B1/AS),

2) wspofczynnika pokrycia aktywow nieptynnych 1 aktywdéw o ograniczonej plynnosci
funduszami wlasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi - obliczanego jako iloraz sumy funduszy
wlasnych pomniejszonych o faczng wartos¢ wymogdéw kapitatlowych z tytutlu ryzyka rynkowego i z
tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i1 $srodkéw obcych stabilnych do sumy

aktywow nieptynnych i aktywoéw o ograniczonej ptynnosci ((B1+B2/(A5+A4).

Dzialania ograniczajace ryzyko plynnosci i finansowania Banku
W celu okreslenia wptywu innych rodzajow ryzyk na ptynnos$¢ finansowa Banku, przy analizie ryzyk

uznanych przez Bank za istotne (w szczeg6lnosci: ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka
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stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka reputacji) dokonuje si¢ przegladu ich wplywu na

ryzyko ptynnosci.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania winno stosowacé si¢ ponizsze zalecenia:

1.

10.
11.

Ksztalttowanie struktury aktywoéw i pasywow (zapadalnosci/wymagalnos$ci) w taki sposob,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalnosci Banku;

Utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywow plynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pieni¢znych (Zarzadzenie
Prezesa NBP w sprawie zasad i1 trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej),
przy utrzymywaniu $redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcoOw 1 grup powigzanych
kapitalowo 1 organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

Wyodrebnienie stabilnych zrédet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia;
Utrzymywanie zrdznicowanej bazy depozytowej, zarowno w Kkategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci  klientow  (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet
finansowania);

Stale umowy wspolpracy z bankami umozliwiajace przyjecie lokat migedzybankowych
lub zaciaggniecie kredytow i pozyczek;

Pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

Trafne prognozy krotko-, srednio- 1 dlugoterminowe dotyczace przeptywow pieni¢znych;
Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dzialanie czynnikow zewnetrznych;
Ksztattowanie wiasciwych relacji z klientami — zarowno kredytobiorcami, jak i deponentami — W
celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji

kryzysowe;.

Alternatywne zrodla finansowania - potencjalnie dostepne zrédla plynnosci wzmacniajace

zdolno$¢ banku do przetrwania zdarzen kryzysowych. W zaleznosci od charakteru, dotkliwosci oraz

okresu trwania zdarzenia kryzysowego, do potencjalnych zrdédel finansowania mozna zaliczy¢,

przyktadowo:

a) przyrost depozytow,
b) wydhizenie terminéw wymagalno$ci zobowigzan,
€) nowe emisje instrumentow dhuznych krétko- i dlugoterminowych,

d) transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitatlowe,
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e) sekurytyzacje aktywow,
f) sprzedaz lub transakcje repo nieobcigzonych, wysoce ptynnych aktywow,
g) wykorzystanie przyznanych linii finansowania,

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zroédtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach

Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu

Ochrony a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwiazku z tym, zarzadzanie

ryzykiem plynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankoéw Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktdceniami w realizacji
rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnos$ci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkoéw biezgcych Bankow Spotdzielczych,

5) udzielanie kredytow w rachunku biezacym Bankom Spoéidzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek $rodkow Bankow Spotdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego,

8) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego, /
Depozytu Obowigzkowego.

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartoSciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spotdzielnig,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkow skrajnych i awaryjnych planéw ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzgcych pomiarowi
ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nast¢pujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego / / Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej 1 zagregowane;j,
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5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkow niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Aspekty ryzyka pltynnoséci, na ktére narazony jest Bank

Do glownych zrodet wystepowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza sig:
1) Niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow 1 wymagalnosci pasywow Banku,
2) Ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku:
a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
b) Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig pozyskania depozytow, oraz zaciggania kredytow i pozyczek,
€) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztow, powodujace obnizenie wyniku finansowego
Banku;
1. Ryzyka zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow plynnych, lub mozliwosci zbycia tych aktywow,
b) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkow pieni¢znych w kasach Banku,
¢) Ryzyko niedotrzymania termindéw sptat kredytow oraz innych naleznosci;
4) Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
5) Inne czynniki wplywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktorych zaliczamy:
a) Wzrost aktywOw niepracujgcych,
b) Brak mozliwos$ci pozyskiwania nowych klientow,
C) Zmiany przepisOw prawnych, mogacych wptynaé¢ na spadek depozytow w Banku.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycii plynnosci 1 ryzyka plynnosci.

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci sa:

1. baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych, z wylagczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2. Depozyty detaliczne - oznaczajg zobowigzanie wobec osoby fizycznej lub MSP, jezeli dane
MSP kwalifikowatoby sie do kategorii ekspozycji detalicznych w ramach metody
standardowej lub metody IRB dotyczacych ryzyka kredytowego, lub zobowigzanie wobec
przedsiebiorstwa kwalifikujacego si¢ do traktowania okreslonego w art. 153 ust. 4
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, oraz gdy taczna warto§¢ depozytdw zlozonych przez takie
MSP lub przedsigbiorstwo na poziomie grupy nie przekracza 1 min EUR;
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3. Depozyty stabilne (state) - depozyty, ktore w dlugim okresie czasu wykazuja nieznaczne
wahania; dzigki tym depozytom Bank moze finansowa¢ aktywa o dluzszych terminach
zapadalnosci; warto$¢ depozytoéw stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn warto$ci
depozytow w poszczegbdlnych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz wskaznika osadu,
wyliczonego dla danej grupy depozytow w analizowanym okresie;

4. Depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig réznice pomigdzy tgcznym stanem depozytow,

a warto$cig depozytow stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich polegac
przy finansowaniu aktywow o dluzszych terminach zapadalnosci;

5. Duzy depozyt — jeden depozyt terminowy, ktorego warto$¢ jest wyzsza anizeli 0,5 %
depozytéw terminowych ogotem,;

6. bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
plynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku Strategii zarzadzania ryzykiem
,horyzoncie przezycia”;

7. Limity ostrozno$ciowe — minimalna lub maksymalna granica okreslajagca dopuszczalng
wielko$¢ pozycji lub wskaznika, decydujacych o poziomie limitowanego ryzyka ptynnosci;
limity ustalane sg dla calego Banku, majg na celu zachowanie wtasciwego poziomu narazenia
Banku na ryzyko ptynnosci;

8. Luka ptynnosci (kontraktowa) - zestawienie niedopasowania termindow zapadalnosci aktywow
1 wymagalno$ci pasywéw w danym przedziale czasowym sporzadzane na podstawie
szacunkow przeplywoéw pienieznych w celu ustalenia przysztego poziomu ptynnosci.
Szacowanie przeptywow pienieznych polega na wustaleniu okresow pozostalych do
zapadalnos$ci aktywow 1 wymagalnos$ci pasywoéw oraz pozycji pozabilansowych  poprzez
zestawienie  tych  aktywow, pasywOw 1 pozycji pozabilansowych w narastajacych
przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia zestawienia. Wystgpowanie
dodatniej/ujemnej roéznicy pomigdzy sumg aktywow zapadajacych a sumg pasywow
wymagalnych i pozycji pozabilansowych w danym przedziale czasowym wskazuje na
utrzymywanie luki dodatniej/ujemnej;

9. Luka ptynnosci (urealniona) - zestawienie niedopasowania terminow zapadalnosci aktywow i
wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace zalozenia co do
mozliwych zachowan pozycji aktywow, pasywow 1 pozycji pozabilansowych w celu realnego
ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie urealnionych przeptywow pienieznych

wymaga wypracowania przez bank wlasnej, ostrozno$ciowej techniki ich oceny
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

uwzgledniajacej zalozenia dotyczace m. in. wcze$niejszych wyplat depozytdw, podzniejszych
splat kredytow, stabilno$ci zrddel finansowania, zasad wplywu na pozycje plynnosci
zobowigzan 1 nalezno$ci warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow
wymuszonej sprzedazy aktywow czy zmian sytuacji gospodarczej i upodoban klientow.
Aktywa ptynne - aktywa latwo wymienialne na gotowke

Aktywa obcigzone - aktywa, ktore - w sposdb wyrazny lub dorozumiany - sa przedmiotem
zastawu lub umowy o zabezpieczenie albo podniesienie jakosci kredytowej danej transakcji.
Takie wykorzystanie aktywow moze by¢ stosowane do pozyskania finansowania (np. papiery
warto$ciowe zabezpieczone aktywami, obligacje zabezpieczone, transakcje repo) lub do
celow handlowych 1 zarzadzania ryzykiem (np. instrumenty pochodne 1 pozyczki papierow
warto$ciowych).

Aktywa nieobcigzone - aktywa, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystane przez bank jako
przedmiot zastawu zabezpieczajacego pozyskanie finansowania lub do celoéw handlowych lub
zarzadzania ryzykiem.

Analiza scenariuszowa - polega na zalozeniu scenariuszy jednoczesnej zmiany wielu
wspotwystepujacych czynnikoOw ryzyka oraz badaniu ich wptywu na sytuacje banku.

Analiza wrazliwosci - polega na zatozeniu zmian poszczeg6lnych czynnikéw ryzyka, a takze
kombinacji takich zmian oraz statycznym analizowaniu ich wplywu na sytuacj¢ banku.

Dzien sprawozdawczy — dzien, na ktory Bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci, przy czym
dla obliczen nadzorczych miar ptynnosci dniem sprawozdawczym jest kazdy dzien roboczy;
Efekty drugiej rundy - efekty wynikajace z pogorszenia warunkéw ekonomicznych w sferze
realnej gospodarki, ktore z pewnym opdznieniem, w sposob posredni, negatywnie oddziatuja
na bilanse bankow, powodujac pogorszenie kondycji finansowej catego sektora bankowego,
m. in. poprzez obnizenie jakosci aktywoéw, wzrost naleznos$ci zagrozonych, obnizenie
rentownosci czy zwiekszenie ryzyka niewyptacalnosci banku.

Kluczowe zobowigzania - zobowigzania, z ktorych niewywigzanie si¢ w okreslonym terminie
w ciaggu dnia moze stanowi¢ zagrozenie dla reputacji banku lub jego dziatalnosci. Moga
obejmowac zobowigzania, dla ktorych istnieje okre§lony termin w ciggu dnia, takie, ktore
wymagaja rozliczenia pozycji w systemach platniczych i rozliczeniowych oraz takie, ktore sa
zwigzane z dziatalno$cia na rynku, jak np. dostarczenie lub zwrot instrumentu rynku
pienigznego czy platnosci depozytow uzupetniajacych.

FTP (fund transfer pricing) - mechanizm ustalania cen transferowych stosowany dla

wszystkich istotnych rodzajow dziatalnosci oraz pozycji bilansowych 1 pozabilansowych do
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19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

wewngtrznej wyceny ptynnosci, pomiaru efektywnosci czy wyceny w ramach procesu analizy
ryzyka i rentownosci potencjalnych nowych produktow lub ushug.

Nadwyzka plynnos$ci — suma pozycji bilansowych zaliczanych do aktywow ptynnych.
Pierwotny termin wymagalno$ci - termin wymagalnosci liczony od pierwotnej daty przyjecia
srodkow do pierwszego terminu, w ktérym zgodnie z umow3a depozytu deponent moze podjac
srodki; w przypadku, gdy srodki mozna podja¢ od okre§lonego terminu, wymagalno$¢
depozytu ustalona jest na podstawie wymaganego okresu, ktory musi uptynaé, aby deponent
mogt podja¢ dany depozyt bez ponoszenia zadnych sankcji z tego tytutu; jesli deponentowi
przystuguje prawo wycofania depozytu w réznych terminach lub w réznych okresach, nalezy
wykaza¢ termin wymagalnosci zgodnie z pierwszg mozliwa datg podjecia srodkow;

Ptynno$¢ finansowa - zdolno$¢ do wymiany aktywoéw na gotowke, celem uregulowania
swoich biezacych zobowigzan; utrzymanie odpowiedniej plynnosci oznacza posiadanie lub
tatwy dostep do dostatecznej ilosci Srodkoéw finansowych, aby sprostaé obecnemu lub
potencjalnemu zapotrzebowaniu na te Srodki ze strony klientow (deponentow 1
kredytobiorcow) Banku; plynno$¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywow,
terminowego wywigzywania si¢ ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytow w toku
sezonowej dzialalnosci Banku, jak rowniez w rozmaitych innych dajgcych si¢ przewidzieé¢
warunkach;

Ptynnos$¢ sroddzienna (biezaca) - zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych
w biezagcym dniu. Zasady zarzadzania ptynnoscig $roéddzienng zawarte sg ,,Zasadach
zarzadzania plynnoscig $roddzienng 1 biezaca w Banku Spoldzielczym w Minsku
Mazowieckim”;

Ptynnos¢ krotkoterminowa - zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

Ptynnos¢ s$rednioterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

Plynno$¢ dlugoterminowa - zdolno§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

Plynno$¢ rynku (produktu) - mozliwo$¢ tatwej zamiany na gotowke w wymaganym czasie
okreslonych produktéw na rynku bez znacznych strat finansowych na tych produktach;
Podmioty regulowane - zgodnie z ustawg o nadzorze uzupetniajacym zaliczajg si¢ do nich
W szczegdlnosci: banki, oddzialy instytucji kredytowych, banki zagraniczne, zaklady

ubezpieczen, firmy inwestycyjne;
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28. Rezerwa ptynnos$ci — aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci platniczej;

29. Ryzyko finansowania - zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w
perspektywie $rednio- i1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci i
zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie $rednio- i dlugoterminowe;j,
badz w calosci, badz zwigzane z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztow
finansowania.

30. Ryzyko plynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku Iub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat;

31. Ryzyko plynnosci $roddziennej - zagrozenie utraty zdolnos$ci do realizacji zobowigzan
pienieznych w biezacym dniu

32. Ryzyko ptynnosci rynku (produktu) - zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotowke w
wymaganym czasie okreslonych produktow na rynku, powodujgce konieczno$¢ poniesienia

znacznych strat finansowych na tych produktach;

2.5.  Ryzyko stopy procentowej
Glownym celem strategicznym jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennos$ci
rynkowych stop procentowych oraz ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych
poprzez doskonalenie narz¢dzi pomiaru.
1. Na polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sktadajg si¢ nastepujace zagadnienia:

a) cele procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

b) pojecie i rodzaje ryzyka stopy procentowej wystepujace w dziatalnosci Banku,

C) organizacja procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

d) instrumenty zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

e) dziatania ograniczajace ryzyko stopy procentowej,

f) system informacji dla kierownictwa Banku,

g) kontrola wewnetrzna zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

2. Celem polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

a. utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego, oraz wartosci
ekonomicznej kapitatu (bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitatu) wynikajacej ze zmian
parametrow rynkowych (stop procentowych, kurséw walut, cen instrumentéw kapitalowych)

w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego planu finansowego;
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uzyskiwanie dochodu wynikajagcego ze zmiennos$ci rynku i braku symetrii instrumentow

finansowych;

prowadzenie zrownowazonej polityki zarzadzania aktywami i pasywami, pozwalajace]
ksztaltowa¢ ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowej zgodnie z obowigzujacymi
limitami;

ksztaltowanie wizerunku Banku jako profesjonalnego i1 aktywnego uczestnika rynku

miedzybankowego.

3. Przez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej rozumie si¢ proces ksztaltowania optymalne;j

struktury aktywow, pasywow 1 zobowigzan pozabilansowych w taki sposob, aby zminimalizowa¢

wplyw negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego i funduszy wiasnych, na skutek

niekorzystnych zmian rynkowych stoép procentowych.

4. Przy zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank wykorzystuje metode¢ luki stopy procentowej

oraz badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy 1 fundusze wlasne.

5. W Banku Spétdzielczym w Mirnsku Mazowieckim wystepuja nastepujace rodzaje (kategorie)

ryzyka stopy procentowej:

1)
2)
3)

ryzyko bazowe,
ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,

ryzyko opcji klienta.

Podzial zadan:

1.Do gtéwnych zadarn Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

zatwierdzanie Strategii zarzadzania ryzykiem 1 okreSlonego przez Zarzad Banku

akceptowalnego ogodlnego poziomu ryzyka oraz monitorowanie ich przestrzegania;

nadzor nad opracowaniem, przyj¢ciem i1 wdrozeniem polityk 1 procedur, na podstawie

ktorych funkcjonuje w Banku system zarzgdzania ryzykiem;
zatwierdzanie strategicznych limitow tolerancji na ryzyko stopy procentoweyj;

okreslenie, po uprzednim przedstawieniu propozycji w tym zakresie przez Zarzad Banku,
zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i1 wielko$ci ryzyka w dzialalnosci

Banku w sposob umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

coroczng ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Do kompetencji Zarzadu Banku nalezy zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w kategoriach

zapewnienia zgodno$ci dzialania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, opracowania,
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wprowadzania i aktualizacji regulacji wewnetrznych, w tym stanowienia i kontroli limitéw ryzyka, w
szczegdlnosci poprzez:
1) zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz nadzor nad
efektywnoscia tego procesu;
2) wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem i polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej;
3) zatwierdzanie procedur zarzadzania ryzykiem i wskazanych w nich limitéw ograniczajacych
ekspozycje na ryzyko stopy procentowej, niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej;
4) zatwierdzanie wysokos$ci oprocentowania dla produktow z oferty Banku.
3. Do kompetencji Komitetu Zarzadzania Ryzykiem nalezy opiniowanie w zakresie:

1. projektow strategii zarzadzania ryzykiem 1 polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
oraz procedur pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka rynkowego;

2. wprowadzania produktow bankowych i ich wptywu na ryzyko stopy procentowej;

3. propozycje zmian w strukturze aktywow i1 pasywow w taki sposéb, by ograniczy¢ poziom
ryzyka stopy procentowej do granic wyznaczonych w limitach;

4. zmiany oprocentowania produktow bankowych.

4. Do zadan Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz nalezy w szczegdlno Sci:

a) opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

b) gromadzenie i przetwarzanie danych oraz dokonywanie pomiaru ryzyka stopy procentowej,

C) sporzadzanie raportow i przedktadanie ich odpowiednim organom Banku,

d) monitorowanie realizacji wyznaczonych celow i zadan strategicznych,

e) dokonywanie oceny oprocentowania produktow bankowych na tle ksztaltowania si¢ stop
rynkowych,

f) przeprowadzanie okresowej weryfikacji stosowanych w Banku zasad przyjetych w , Instrukcji
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej” oraz proponowanie ewentualnych zmian,

g) weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowe;.

5. Do zadan Zespolu Handlowego nalezy zarzadzanie oferta produktowa Banku poprzez
opracowywanie 1 wprowadzanie produktu do oferty, analiz¢ efektywnos$ci produktu, modyfikacje
produktu.

6. Do zadan Stanowiska ds. Zgodno$ci nalezy zapewnienie zgodno$ci dziatania Banku z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze normami
etycznego dziatania, w tym:

a) stosowanie mechanizméw kontrolnych w ramach dziatania Stanowiska ds. zgodnosci,
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b) monitorowanie skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka braku zgodnosci
poprzez ich weryfikacj¢ biezaca lub testowanie.
7. Do zadan Stanowiska Kontroli Wewnetrznej przeprowadzanie niezaleznego testowania
pionowego przestrzegania mechanizmow kontrolnych w zakresie ryzyka stopy procentowej i
ocenianie ich skutecznos¢.

Pomiar i monitorowanie ryzyka stopy procentowej:

1. Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:
i. metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),
ii. metodg symulacji zmian wyniku odsetkowego,
iii. analiz¢ podstawowych wskaznikoéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j,
iv. metode szacowania zmian wartosci ekonomicznej banku.
2. Analiza luki polega na okresleniu wielkos$ci niedopasowania miedzy wrazliwymi na zmiany stopy
procentowej aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi w poszczegoInych przedziatach

czasowych, uwzgledniajacych pierwszy mozliwy termin zmian (przeszacowania) stop procentowych.

3.Analizie poddane jest ksztaltowanie si¢ podstawowych wskaznikéw ekonomicznych (w ujeciu

historycznym) z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej, w szczegdlnosci dotyczy to:

a) udziatu aktywow oprocentowanych w sumie bilansowej - aktywa oprocentowane / suma
bilansowa,
b) udziatu pasywow oprocentowanych w sumie bilansowej - pasywa oprocentowane / suma
bilansowa,
C) s$redniego oprocentowania aktywow - przychody odsetkowe / $redni stan aktywow
oprocentowanych,
d) s$redniego oprocentowania pasywow - koszty odsetkowe/ Sredni stan pasywow
oprocentowanych,
e) rozpigtosci odsetkowej, liczonej wedtug formuty: Srednie oprocentowanie aktywoéw minus
Srednie oprocentowanie pasywow,
f) marzy odsetkowej - wskaznik liczony jako przychody odsetkowe / §redni stan aktywow
oprocentowanych minus koszty odsetkowe / §redni stan aktywow oprocentowanych.
4. Do sporzadzanych analiz wedlug metody luki Bank przyjmuje nastgpujace przedziaty
przeszacowania stop procentowych:
1) 1 dzien,

2) od 2 dnido 7 dni wlacznie,
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3) od 8 dni do 1 miesigca wlacznie,
4) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy wiacznie,
5) powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy wilacznie,
6) powyzej 6 miesiecy do 9 miesigcy wigcznie,
7) powyzej 9 miesi¢cy do 12 miesiecy wlacznie,
8) powyzej 12 miesiecy do 18 miesiecy wiacznie,
9) powyzej 18 miesigcy do 2 lat wiacznie,
10) powyzej 2 lat do 3 lat wigcznie,
11) powyzej 3 lat do 4 lat wigcznie,
12) powyzej 4 lat do 5 lat wigcznie,
13) powyzej 5 lat do 6 lat wigcznie,
14) powyzej 6 lat do 7 lat wigcznie,
15) powyzej 7 lat do 8 lat wigcznie,
16) powyzej 8 lat do 9 lat wigcznie,
17) powyzej 9 lat do 10 lat wiacznie,
18) powyzej 10 lat do 15 lat wigcznie,
19) powyzej 15 lat do 20 lat wlacznie,
20) powyzej 20 lat.
5. Aktywa 1 pasywa wyrazone w walucie innej niz krajowa wycenia si¢ w PLN zgodnie

Z obowigzujacymi w tym zakresie w Banku zasadami.

6. W przypadku, gdy warto$¢ aktywow albo pasywoéw walutowych (oprocentowanych) przekroczy
poziom 5% sumy bilansowej Banku w okresie dwoch kolejnych miesigcy 1 wedtug oceny Banku
przekroczenie to ma charakter trwaty 1 dodatkowo przekroczenie poziomu 5% wystgpuje w ramach
jednej waluty, komérka monitorujgca zobowigzana jest do wyodrebnienia pozycji walutowych i

sporzadzenia szczegblowej analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej dotyczacej tych pozycji.

7. W analizie ryzyka stopy procentowej uwzglednia si¢ wszystkie aktywa oprocentowane, w tym

nalezno$ci zagrozone pomniejszone 0 Utworzone rezerwy.

8. W analizie ryzyka stopy procentowej uwzglednia si¢ wszystkie pasywa oprocentowane, w tym
depozyty z oprocentowaniem rownym 0% na date analizy — zaklada sig, iz w sytuacji wzrostu stop
procentowych pasywa te moga potencjalnie zmieni¢ swoje oprocentowanie, podnoszac tym samym
koszt pozyskania pasywow; wylacza si¢ natomiast z analizy rachunki nieoprocentowane.

9. Zesp6t w ramach analizy ryzyka stopy procentowej sporzadza:
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1. zestawienie struktury aktywoéw 1 pasywow oprocentowanych, wedtug stawek
referencyjnych, z wyliczonym sredniowazonym oprocentowaniem oraz sredniowazonym
wskaznikiem zmian do stawek referencyjnych,

2. zestawienie niedopasowania (luki) w poszczegdlnych przedziatach przeszacowania,
dla aktywow i pasywow sklasyfikowanych wed tug stop referencyjnych,

3. scenariusze zmian wyniku odsetkowego w okresie 12 miesiecy,

4. scenariusze zmian wartosci ekonomicznej banku,

5. odwrocony test warunkow skrajnych, rozumiany jako maksymalna mozliwa zmiana stop
procentowych, przy ktoérej nie wystapi przekroczenie wartosci planowanego na dany rok
wyniku finansowego netto,

6. analiza ryzyka pozycji o nieokreslonym terminie wymagalnosci,

7. obliczenia podstawowych wskaznikow zwigzanych =z aktywami 1 pasywami
oprocentowanymi,

8. zestawienie poziomu wykorzystania obowigzujacych w Banku limitéw, ograniczajacych
poziom ryzyka stopy procentowej,

9. prognoze przychodoéw, kosztow i wyniku odsetkowego, w odniesieniu do planu
finansowego,

10. informacj¢ o poziomie (stopniu) wykorzystania poszczegoInych limitow w zakresie ryzyka
stopy procentowej, o przekroczeniach i podjetych dziataniach,

11. inne informacje wazne z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

10. Bank w cyklach miesi¢cznych przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka stopy

procentowej, badajac wplyw ich wystgpienia na poziom warto$ci ekonomicznej kapitatu (EVE).

11. Bank przeprowadza nast¢pujace scenariusze testow warunkow skrajnych EVE:

1
2
3.
4

N o v

8.

| szok - rownoleglty wzrost;

Il szok - rownolegly spadek;

III gwattowniejszy szok - spadek stop krotkoterminowych i wzrost stop dlugoterminowych;
IV bardziej umiarkowany szok - wzrost stop krotkoterminowych 1 spadek stop
dlugoterminowych;

V wzrost szoku - dla stop krotkoterminowych;

V1 spadek szoku - dla stop krotkoterminowych;

wzrost 0 200 p.b.

spadek 0 200 p.b.

12. Dziatania ograniczajace ryzyko stopy procentowej.
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W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej Bank podejmuje miedzy innymi nastepujace
dziatania:
1. zarzadza terminami przeszacowania stop procentowych dla poszczegdlnych grup aktywow,
pasywoOw i zobowigzan pozabilansowych,
2. zarzadza poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposob, aby zapewni¢ realizacje

optymalnej w danych warunkach marzy odsetkowe;.

2.4 Ryzyko walutowe

Glownym celem strategicznym jest pelne zaspokojenie potrzeb klientéw w zakresie obshugi
dewizowej, stale zwigkszanie obrotu dewizowego przy stalym wzroscie przychodow z tytulu
wymiany.

Dzialalno$¢ dewizowa Banku ogranicza si¢ do pozyskiwania srodkow walutowych na rynku
lokalnym 1 prowadzenia rachunkéw rozliczeniowych w EUR 1 USD oraz prowadzenia dzialalno$ci
rozliczeniowej w obrocie dewizowym na rzecz klientéw Banku. Bank kupuje i1 sprzedaje w banku
zrzeszajacym (obstugujacym transakcje) waluty w ilosciach zapewniajacych odpowiednig ilo$¢
srodkéw w kasach 1 na rachunkach Nostro w celu sprawnego przeprowadzenia rozliczen klientow.
Bank nie prowadzi i nie zamierza prowadzi¢ spekulacyjnej dzialalno$ci dewizowe;.

Bank gromadzi $rodki walutowe w kasie 1 na prowadzonych w BPS S.A. rachunkach biezacych
nostro w nastepujacych walutach wymienialnych; EUR, USD, GBP i CHF.

Dzialalno$¢ dewizowa Banku realizowana jest wylacznie przez Centrale Banku.

W zakresie dzialalnos$ci rozliczeniowe;:

1. Bank realizuje przekazy w obrocie dewizowym, do bankow krajowych lub zagranicznych z
polecenia klientow Banku za posrednictwem Banku BPS S.A. Dyspozycje klientow dotyczace
realizacji przekazu w obrocie dewizowym sg sktadane w Banku lub droga elektroniczng.

2. Bank wspotpracuje z Wydziatlem Przekazow Departamentu Operacji Krajowych 1 Zagranicznych
Centrali Banku BPS S.A. w zakresie obstugi przekazéw dewizowych otrzymywanych przez BPS
S.A. z bankoéw krajowych lub zagranicznych na rzecz klientow Banku. Dyspozycje przekazywane sa
do Banku przez Departament Operacji Krajowych i Zagranicznych Centrali Banku BPS S.A. w
formie elektronicznej.

Bank nie planuje istotnego rozszerzenia dziatalnosci dewizowej a w szczegdlnosci wprowadzenia
nowych rodzajow operacji obcigzonych ryzykiem walutowym.

Z uwagi na skale 1 waski zakres dziatalnosci walutowej Bank ustala limity tylko w zakresie

indywidualnych pozycji walutowych w USD 1 EUR oraz pozycji catkowitej. Limity okresla,
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monitoruje 1 weryfikuje Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Kazdorazowo wysoko$¢ limitow
zatwierdza Zarzad Banku. Przy ustalaniu limitéw nalezy bra¢ pod uwage skale (ilo$¢ i wartosc)
wykonywanych operacji oraz przewidywania zmian kursoOw walutowych. Limity winny by¢
weryfikowane adekwatnie do dynamiki zmian kursow walutowych.

Ustala si¢ nastepujace limity odnosnie ryzyka walutowego:

1) Limit pozycji catkowitej — 2 % funduszy wlasnych

2) Limit pozycji w EUR — 1,1% funduszy wlasnych

3) Limit pozycji w USD — 0,8% funduszy wlasnych.

W przypadku przekroczenia ustanowionych limitow Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz
informuje nadzorujacego Czlonka Zarzadu o stopniu przekroczenia limitu, przedstawiajac
jednoczes$nie wyjasnienia przyczyn tego przekroczenia.

W razie, gdy przekroczenie limitu stanowi do 10% dopuszczalnego limitu, i wedlug sporzadzone;j
analizy sytuacja ta nie wptywa znaczgco na biezace i przyszte wyniku Banku, nadzorujacy Czlonek
Zarzadu moze podja¢ decyzje o dopuszczalnosci tego przekroczenia w okre§lonym okresie
czasowym. Podejmowane w tym okresie decyzje winny dazy¢ do obnizenia potencjalnego poziomu
ryzyka walutowego, mieszczacego si¢ w obowigzujacych limitach.

W przypadku znacznego przekroczenia obowigzujacych limitéw — powyzej 10% dopuszczalnego
limitu — nadzorujacy Czlonek Zarzadu podejmuje dziatania, zmierzajace do redukcji potencjalnego
poziomu ryzyka walutowego.

Biezacy nadzér nad wykonywaniem operacji walutowych oraz zapewnieniem odpowiednich srodkow
na rachunkach nostro i w kasach sprawuje Naczelnik Wydziatu Ksiggowosci 1 Rozliczen w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym wykonywane jest przez Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
Do zadan Zespotu nalezy pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka walutowego.

Nadzor nad ryzykiem walutowym sprawuje wyznaczony Cztonek Zarzadu.

Ryzyko walutowe obj¢te jest systemem informacji zarzadczej. Raporty dla Zarzadu sporzadzane sg w
okresach miesigcznych, dla Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

Ryzyko walutowe objete jest systemem kontroli wewngtrznej. Z uwagi na niski profil ryzyka,
niewielka skale i ztozono$¢ dziatalnosci walutowej ustala si¢ czestotliwos$¢ kontroli instytucjonalnej

nie rzadziej niz raz na dwa lata.

2.7 Ryzyko operacyjne

Gléwnym celem strategicznym jest:
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ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego;

- wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym;

- w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci
jest stale dazenie do minimalizowania skutkOw nieprzestrzegania zewngtrznych
I wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwa ochrong interesow Banku poprzez state
aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrolg ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewngtrznego wsparcia prawnego;

- w zakresie czgsci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa, wprowadzanie
nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, W tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw shuzacych bezpieczenstwu sieci
I systemow informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsérdéd pracownikow poprzez
niezbedne szkolenia 1 dziatania zarzadcze.

Podzial zadan:
- Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad:

e zgodnos$cig polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ze strategig i
planem finansowym Banku,

e wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym oraz ocenia
adekwatno$¢ i skuteczno$é tego procesu,

e zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

- Zarzad Banku odpowiada za:

e opracowanie i wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym  oraz
monitorowanie efektywnos$ci jego dziatlania, w tym wskazanie os6éb 1 jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych elementow systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e dokonanie okresowej oceny procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e okresowe przedkiadanie Radzie Nadzorczej syntetycznej informacji na temat profilu ryzyka
operacyjnego, na ktore narazony jest Bank.

- Komitet Zarzadzania Ryzykami:

rekomenduje Zarzadowi Banku do zatwierdzenia:
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e polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

e wewngtrzne akty prawne okreslajace model i sposob realizacji procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku,

¢ metody wyznaczania wartosci wymogow kapitalowych z tytulu ryzyka operacyjnego,

e kwartalne informacje na temat wynikow oceny narazenia Banku na ryzyko operacyjne,

ocenia:

e poziom ryzyka operacyjnego w skali Banku, skale zagrozenia w sytuacjach kryzysowych i
rekomenduje Zarzadowi Banku podejmowanie dzialan ograniczajacych  skutki
zrealizowanego ryzyka operacyjnego.

- Zespot Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz odpowiada za:

e przygotowanie projektu polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e opracowanie i aktualizowanie metodyki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e prowadzi analizy profilu i monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego Banku,

e koordynowanie procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

e prowadzenie procesu samooceny ryzyka operacyjnego oraz proces analiz scenariuszowych,

e rckoncyliacje danych zarejestrowanych w systemie RIRO w Banku.

- Wszystkie jednostki’komorki organizacyjne - pracownicy odpowiadajg za biezace zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym poprzez:

e identyfikacje zdarzen operacyjnych, podejmowanie dzialan ograniczajacych potencjalne
zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego oraz tagodzace negatywne skutki zrealizowania
tego ryzyka.

Identyfikacja ryzyka:

1. W celu identyfikacji zagrozen ryzyka operacyjnego dokonywane sg nastepujace czynnosci:
1) identyfikowane sg zagrozenia wewngtrzne,
2) identyfikowane sg zagrozenia zewngtrzne.
2. Dokonywana jest identyfikacja zagrozen na podstawie danych historycznych, jak i identyfikacja
zagrozen hipotetycznych.
3. Identyfikacja ryzyka istniejacych produktow, proceséw, systemow dokonywana jest poprzez:
1)  rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego,
2) rejestracje zagrozen zewngtrznych i analize ich potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,
3) identyfikacje ryzyka procesow kluczowych Banku poprzez samoocene ryzyka.

4. W celu rejestracji danych do identyfikacji zagrozen prowadzi si¢ ewidencje i karty samooceny:
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1) rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego (zdarzen wewngtrznych i zewnetrznych) w postaci zapisow

w systemie Novum Bank (NOE)

2) karty samooceny ryzyka procesOw obejmujace zagrozenia zwigzane z procesami, realizowanymi

przez nie produktami i systemami wspomagajacymi ich dzialanie, zasady sporzadzania kart

samooceny zawiera Zatacznik nr 1 do Instrukcji.

5. Identyfikacja ryzyka nowych produktow, procesow, systemoéw dokonywana jest w przypadkach

wprowadzania zmian w Banku w postaci:

1) angazowania si¢ w nowe rodzaje dziatalnosci lub tworzy nowe produkty (szczegolnie, gdy
produkt taki lub dzialalno$¢, nie sg $cisle zwigzane z podstawowg dziatalnos$cig Banku),

2) dokonuje zmian w strukturze organizacyjnej,

3) wprowadza nowe systemy informatyczne,

4) uczestniczy w procesie fuzji lub przejecia.

Ocena ryzyka:

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia 1 wielkosci mozliwych
przysztych strat z tytutu ryzyka operacyjnego.

2. Do okreslenia tych dwdch wielkosci wykorzystuje sie:

1) wielkosci ilosciowe (takie jak m.in. historyczne informacje o stratach),
2) oceny jakosciowe, dotyczace np. charakteru zagrozen.

3. Dokonujac oceny nalezy analizowac zagrozenia zarbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne.

4. Podstawg oceny ryzyka sg karty samooceny ryzyka procesow.

5. Wyniki oceny prawdopodobienstwa i sity wplywu danego zagrozenia zawarte w Kartach
samooceny ryzyka procesOw s3 zamieniane na wskazniki ryzyka bedace wypadkowa oceny
czestotliwoscei 1 sity oddziatywania ryzyka.

6. Stosowany wskaznik ryzyka ma postac:

R=PXS;

gdzie:

R — wskaznik ryzyka,

P — punktacja prawdopodobienstwa,

S — punktacja sity wplywu danego zagrozenia na dziatanie procesu.

7. Wskazniki ryzyka dla poszczegodlnych procesoOw sa sumowane, a uzyskane sumy shuzg do oceny

facznego ryzyka danego procesu, na tle innych proceséw Banku.
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8. Na podstawie dokonanej oceny sporzadzana jest tez tzw. mapa ryzyka. Stanowi ona graficzng
prezentacj¢ ryzyka powodowanego przez poszczegdlne zidentyfikowane zagrozenia i moze stuzy¢ do
lepszego zrozumienia struktury ryzyka operacyjnego Banku.

Zasady przeciwdzialania ryzyku:

1.Polityka dziatania Banku zwigzana z redukcja ryzyka operacyjnego jest ukierunkowana w
pierwszej mierze na dziatania zapobiegawcze.
2. W zalezno$ci od ocenionego poziomu ryzyka stosowane sg odpowiednie dziatania zwigzane z
przeciwdziataniem zagrozeniom ryzyka.
3. W zakresie zagrozen o poziomie oszacowanym w zakresie od 1 do 2 ryzyko jest akceptowane, nie
sg konieczne dodatkowe metody ksztaltowania ryzyka ponad:
1) kontrole wewnetrzng (funkcjonalng),
2) stosowanie odpowiednich procedur dokonywania operacji,
3) przekazywanie biezgcych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w
celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka i ograniczeniu jego wptywu,
4) monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego, gromadzenie informacji dotyczacych
ryzyka i ich okresowa analiza,
5) okresowg identyfikacje, ocene i raportowanie na temat poziomu ryzyka.
4. W przypadku zagrozen o poziomie ocenionym w zakresie 3 do 6 podejmowane sg dzialania w
zakresie ksztaltowania ryzyka, zalezne od identyfikowanych zagrozen, ich charakteru i wielkos$ci
ryzyka w postaci:
1) przyjecia limitobw w zakresie podejmowania decyzji, w celu ograniczenie strat mogacych
powstac z tytutu btedow popetianych przez ludzi,
2) wdrozenia odpowiednich planow awaryjnych lub planéw utrzymania ciggtosci dziatania,
3) wdrozenia automatyzacji wykonywanych czynnosci stosowanej w celu zapobiegania lub
wychwytywania btedow ludzkich lub wystepowania innych zdarzen ryzyka,
4) tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,
5) zwigkszenia zakresu i czgstotliwosci kontroli i monitorowania danego obszaru.
5. W przypadku zagrozen o poziomie ocenionym w zakresie 4 do 6 — dodatkowe dziatania w zakresie
monitorowania ryzyka poprzez wyznaczenie 1 monitorowanie wskaznikow KRI,
1) wyznaczanie i monitorowanie wskaznikow KRI dokonuje si¢ na podstawie samooceny
ryzyka czyli oceny punktowej prawdopodobienstwa wystapienia i sity wptywu ryzyka,
2) wskazniki KRI wyznacza si¢ do kazdego zagrozenia o istotnym charakterze, o poziomie

ryzyka powyzej 3.
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6. Stwierdzenie zagrozen na poziomie 9, przy spodziewanej niskiej efektywno$ci ograniczania
zagrozen, podejmowana moze by¢ decyzja o unikaniu ryzyka do czasu opracowania skutecznych
dziatan zabezpieczajacych ograniczenie poziomu ryzyka.

Monitoring ryzyka:

Monitorowaniu powinien podlega¢ co najmniej przebieg wszystkich kluczowych procesow w Banku.
Monitorowanie ryzyka obejmuje:

1) zdarzenia operacyjne — na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,

2) skutecznos$¢ dziatan odwracajacych (naprawczych) i innych metod ograniczania ryzyka —

na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,

3) wykonanie limitow przyjetych w Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

4) analize wskaznikow KRI,

5) czynniki kontroli oraz skuteczno$¢ dziatan kontrolnych — na podstawie wynikow

(sprawozdan) kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej) oraz audytu wewngtrznego.

2.8. Ryzyko utraty reputacji
Glownym celem strategicznym jest budowa wlasciwego wizerunku Banku 1 przeciwdziatanie
zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu finansowego,
spetniajacego wymagania prawne 1 regulacyjne, wiasciwie reagujacego na potrzeby klientoéw oraz
uczestniczacego w pozytywny sposob w rozwoju lokalnego srodowiska.
1. Bank jest instytucja zaufania publicznego, dlatego utrata reputacji moze wigzac si¢ z odptywem
klientow, a w nastepstwie pogorszeniem wynikow finansowych. Przez podwazenie reputacji Banku
rozumie si¢ ukazanie w mediach negatywnych publikacji o duzym natezeniu na temat dzialania
Banku, w tym zwlaszcza publikacji wskazujacych, ze Bank:
1) moze mie¢ trudnosci w regulowaniu zobowigzan;
2) moze mie¢ trudno$ci w prowadzeniu dziatalnos$ci na skutek zdarzen losowych (napad,
kataklizm);
3) postepuja niezgodnie z obowigzujagcym prawem;
4) traktuje swoich klientow niezgodnie z ogolnie akceptowalnymi praktykami;
5) dziala w inny spos6b, podwazajacy zaufanie klientow.
2. Bank prowadzi monitoring medidow w zakresie publikowanych informacji o Banku oraz
monitoring reklamacji klientow Banku kierowanych bezposrednio do Banku, jak i posrednio
przez KNF lub innych regulatorow rynku. Monitoring ten przeprowadzany jest w nastepujacy

sposob:
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1) Bank ocenia rodzaj zdarzenia, ktére zostalo przedstawione w mediach, biorgc jednoczes$nie
pod uwage powtarzalno$¢ publikowanych informacji, ich zasieg (lokalny, ogélnopolski) oraz
poziom negatywnego oddziatywania. Dodatkowo, Bank podejmuje dzialania wyprzedzajace,
uwzgledniajac informacje o zdarzeniach, ktore nie zostaly jeszcze podane do wiadomosci
publicznej, lecz po ich upublicznieniu mogg mie¢ wplyw na utrat¢ reputacji. Przy ocenie
bierze si¢ pod uwage poziom negatywnego oddziatywania zaistniatlego zdarzenia oraz
prawdopodobienstwo jego upublicznienia;

2) Bank analizuje zgloszone przez klientow reklamacje, biorgc pod uwage przyczyny ich
zgloszenia i ich powtarzalno$¢. Bada ilos¢ zgloszonych reklamacji w danym kwartale w
odniesieniu do poprzednich 4 kwartaldow. Ocenia potencjalny wptyw zgloszonych reklamacji
na opini¢ klientéw o jakos$ci ustug swiadczonych przez Bank;

3) Bank analizuje zgloszone do KNF oraz innych regulatoréw rynku pisma zawierajgce
negatywne informacje reputacyjne zwigzane z ustugami $wiadczonymi na rynku przez Bank,
niezgodnie z obowigzujacymi standardami lub przepisami.

3. Jezeli ryzyko reputacji zostato zakwalifikowane jako istotne, Bank wyznacza kapitat wewnetrzny

w wysokosci oszacowanej metodg ekspercka przez ZRA, przy uwzglednieniu przewidywanych

skutkéw negatywnego wptywu na wizerunek Banku, jednak na poziomie nie wyzszym niz 0,5%

funduszy wiasnych.

2.9. Ryzyko kapitalowe

Glownym celem strategicznym jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego

wzrostu funduszy wilasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci.

1. Fundusze wtasne Banku skladaja si¢ z kapitatu podstawowego Tier I 1 kapitatu Tier II. Bank nie
posiada pozycji kapitalowych zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier I.

2. W ramach zwigkszania kapitatu podstawowego Tier I Banku przyjmuje si¢, ze fundusz zasobowy
co roku powickszany bedzie o warto$¢ zysku netto pomniejszong o wyptacong dywidende oraz
kwote alokowang na fundusz spoteczno-kulturalny.

3. Skladnikiem kapitatlu Tier II Banku moga by¢ zobowigzania podporzadkowane budowane z
pozyczki podporzadkowanej, pozyskane przez Bank w celu wzmocnienia kapitalowego.

4. Bank bedzie dazyt do zwigkszania wartosci kapitatu podstawowego Tier I oraz warto$ci kapitalu
Tier 11, zgodnie z zatoZeniami przyjetymi w Strategii Banku .

5. Przewiduje sie, ze Bank bedzie pomniejszat kapitat podstawowy Tier I glownie o:

1) kwote wartosci niematerialnych;
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10.

11.

12.

2) znaczne zaangazowanie w kapitat Tier I instytucji finansowych;
3) korekty wartosci z tytulu wymogoéw w zakresie ostroznej wyceny aktywow finansowych;
4) kwote niedoboru pokrycia ekspozycji nieobstugiwanych.
Alokacja kapitaltbw Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka odbywa si¢ zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, Ustawg i Rozporzadzeniem MRF oraz wewngtrznymi przepisami
Banku, m.in. Instrukcja ICAAP.
Proces szacowania wysokos$ci kapitatu niezbednego do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka (kapital wewngtrzny) odbywa si¢ w nastepujacych etapach:
1) okresleniec catkowitego kapitatlu regulacyjnego — w miesigcznych  okresach
sprawozdawczych;
2) ocena w procesie ICAAP istotnoéci ryzyk nie w peti ujetych w kapitale regulacyjnym oraz
pozostatych ryzyk, na ktore narazony jest Bank — w kwartalnych okresach sprawozdawczych;
3) oszacowanie poziomu kapitalu wewnetrznego — w kwartalnych okresach sprawozdawczych.
Alokacja kapitalu na wszystkie istotne rodzaje ryzyka ma na celu zapewnienie wilasciwego
procesu zarzadzania ryzykiem oraz wskazanie poziomu ryzyka wyrazonego w postaci limitow na
poszczegbdlne jego rodzaje. Wysoko$¢ tych limitow wyznacza akceptowalny apetyt na ryzyko
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg Banku.
Przyjmuje si¢, ze Bank, aby nie naraza¢ si¢ na ryzyko niewyplacalnosci, bedzie prowadzit
dziatalno$¢ w sposdb zapewniajacy zachowanie ogdlnych limitow ryzyka wyrazonych w postaci
nastepujacych wskaznikow:
1) taczny wspolczynnik kapitalowy na koniec miesigcznych okreséw sprawozdawczych
powinien ksztattowac si¢ na poziomie wyzszym niz 13,50%0;
2) wspoélczynnik kapitatu Tier I na koniec miesi¢gcznych okreséw sprawozdawczych powinien
osiggna¢ warto$¢ na poziomie wyzszym niz 11,50%;
Oszacowana przez Bank kwota niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci bankowej (kapitat wewnetrzny), bedzie na koniec poszczegdlnych
kwartalow stanowila maksymalnie 95% Iacznej wartosci funduszy wilasnych.
ZRA przeprowadza analize poziomu adekwatnosci kapitalowej i przedstawia ja w okresach
miesigcznych Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.
Podstawa analizy istotnosci ryzyka kapitalowego sa nastgpujace wskazniki:
1) faczny wspotczynnik kapitalowy:;
2) wspotczynnik kapitatu Tier I;

3) udziat funduszu udzialowego w funduszach witasnych.
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3. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nast¢pujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:
1.

© 0 N o g bk~ w DN

Rada Nadzorcza,

Zarzad Banku,

Komitet Zarzadzania Ryzykami,
Komitet Kredytowy,

Zespol Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz,
Zesp6t Analitykow Kredytowych,
Zespol Monitoringu 1 Klasyfikacji,
Stanowisko ds. Zgodnosci,

Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych,

10. Stanowisko Kontroli Wewnetrznej,

11. Inspektor Ochrony Danych,

12. Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza

a)

b)

d)

dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w odniesieniu do zasad

zarzadzania ryzykiem w Banku, w tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie

Nadzorczej syntetyczng informacje¢ na temat skali 1 rodzajéw ryzyka, na ktdre narazony jest

Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkbw 1 metod zarzadzania

poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka,

sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢

i skutecznosé,

sprawuje nadzor nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku,

W tym ryzykiem systemow informatycznych i1 bezpieczenstwem informacji,

nadzoruje ryzyko operacyjne, szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom bezpieczenstwa

informacji 1 systemow informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego oraz ciagloscia dziatania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzaniu elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspolpracy z zewnetrznymi  dostawcami ushug w  zakresie  $rodowiska
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teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzaniu jakos$cig danych o kluczowym znaczeniu dla banku.

e) Nadzor Rady nad bezpieczenstwem informacji i systemoéw informatycznych polega
W szczeg6lnosci na:

1) zatwierdzeniu regulacji wewnetrznych w  zakresie planowania —strategicznego
dotyczacego bezpieczenstwa informacji i rozwoju systemow informatycznych,

2) przyjeciu odpowiednich plandow strategicznych,

3) upewnieniu si¢, ze Zarzad skutecznie zarzadza ryzykiem,

4) podejmowaniu dziatan zmierzajacych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach jego
nadmiernego wzrostu.

f) Rada Nadzorcza uzyskuje informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie informacji o poziomie ryzyka, wynikow testow procedur awaryjnych, wynikow
przegladow zarzadczych, a takze wynikow kontroli wewnetrznej 1 audytu wewnetrznego, jak
rowniez audytéw zewnetrznych.

2. Zarzad Banku odpowiada za:

a) opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz, je$li to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu,

b) zapewnienie, ze system zarzadzania ryzyKiem jest skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania
tym ryzykiem jest realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji,
oceny, przeciwdzialania, kontroli monitorowania i raportowania,

€) podejmowanie decyzji dotyczacych organizacji i dzialania proceséw zarzadzania ryzykiem
(w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacj¢ i dziataniec $rodowiska wewnetrznego
w ramach posiadanych kompetencji. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym),

d) Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujace petny zakres dziatalno$ci Banku,

e) okresowe przedktadanie Radzie Nadzorczej syntetycznej informacji na temat profilu ryzyka, na
ktdre narazony jest Bank,

f) odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych, w zwigzku z tym
szczegdlng uwage poswigca zagadnieniom:

1) zarzadzania bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscia dziatania,
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2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa

srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspolpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego

I jego bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w obszarach

technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakos$cig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku.

g) Zadania Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem systemow informatycznych

I bezpieczenstwem informacji realizowane sg poprzez:

1) realizacj¢ procesow planowania, zgodnie z regulacjami wewngtrznymi w zakresie
bezpieczenstwa informacji 1 rozwoju systemow informatycznych zatwierdzonymi przez
Rade Nadzorcza,

2) sporzadzenie projektow plandw strategicznych,

3) przyjecie adekwatnych regulacji wewngtrznych,

4) wdrozenie struktury organizacyjnej w zakresie zarzadzania systemami informatycznymi
I bezpieczenstwa informacji zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza, zapewniajgcej
zapobieganiu konfliktu interesow 1 odpowiednig efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem
I systemami,

5) nadzorowanie ich przestrzegania, w tym przyjmowanie biezgcych informacji o poziomie
ryzyka, wynikow testow procedur awaryjnych, wynikow przegladow zarzadczych, a takze
wynikow kontroli wewnetrznej 1 audytu wewngtrznego, jak roéwniez audytow
zewngtrznych,

6) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zmniejszenia ryzyka, w przypadkach jego
nadmiernego wzrostu.

Komitet Zarzadzania Ryzykami (KZR) uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykami. Inicjuje
i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania
i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem poszczegolnych
rodzajow ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajacych do utrzymania ryzyka na
akceptowalnym poziomie.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank, szczegétowe zadania Komitetu okresla

»Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.
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10.

11.

12.

Zespol Zarzadzania Ryzykami i Analiz (ZRA) opracowuje regulacje wewngetrzne w zakresie
zarzadzania ryzykami, gromadzi i przetwarza dane, dokonuje pomiaru ryzyka, sporzadza raporty
I przedktada je odpowiednim organom Banku, monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow i
zadan strategicznych.

Zespol Analitykow Kredytowych uczestniczy w tworzeniu regulacji wewnetrznych w zakresie
ryzyka kredytowego. Weryfikuje dokumentacje kredytowa i ocen¢ zdolnosci kredytowej oraz
ocenia adekwatno$¢ zabezpieczen i poprawno$¢ propozycji decyzji kredytowych.

Zespot Monitoringu i Klasyfikacji uczestniczy w tworzeniu regulacji wewnetrznych w
zakresie ryzyka kredytowego. Dokonuje niezaleznego przegladu klasyfikacyjnego portfela
kredytowego. Weryfikuje propozycje tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych na ekspozycje
kredytowe.

Stanowisko ds. Zgodnosci odpowiada za koordynowanie procesu zapewnienia zgodno$ci oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych uczestniczy w tworzeniu regulacji w zakresie
restrukturyzacji 1 windykacji naleznosci. Monitoruje naleznosci zakwalifikowane do grup ryzyka
watpliwe 1 stracone. Podejmuje czynnosci przymusowej windykacji oraz wspoOlpracuje w
organami egzekucyjnymi.

Stanowisko Kontroli Wewnetrznej (SKW) ma za zadanie kontrole i oceng¢ sprawnosci
dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem. Stanowisko dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykami.

Inspektor Ochrony Danych (IOD) osoba wyznaczana przez Zarzad Banku w celu zapewnienia,
ze ryzyko dotyczace bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego Banku jest odpowiednio
zarzadzane, a takze w celu zapewnienia przestrzegania przez Bank obowigzkow ptynacych z
RODO.

Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania obowigzujacych w Banku
wewnetrznych regulacji, biezacego wyjasniania przyczyny wystapienia zdarzen generujacych

ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.
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Schemat organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku

Rada Nadzorcza

Komitet Zarzadzania Zarzad Komitet Kredytowy
Ryzykami i Analiz (KZR) ¢ N (KK)
Zespot Zarzadzania P .| Stanowisko ds. Zgodnosci
Ryzykami i Analiz (ZRA) | g (S2)
Zespot analitykéw P .| Stanowisko wierzytelnosci
kredytowych (ZA) N " trudnych (SWT)
Zespot monitoringu Stanowisko kontroli
i < > wewnetrznej (SKW)
klasyfikacji (ZMiK)
| Inspektor ochrony danych
" (1oD)
v

Kadra kierownicza

\4

Pracownicy

W biezacym, niezaleznym zarzadzaniu poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku dodatkowo
wykorzystuje si¢ testy warunkow skrajnych (TWS). TWS to rodzaj analizy (badania) potencjalnego
wplywu na sytuacj¢ ekonomiczng Banku zmian w okre§lonych czynnikach ryzyka towarzyszacych

jego dziatalnosci.

Testy warunkoéw skrajnych zakladaja wystgpienie niekorzystnego wpltywu wyjatkowych (co do
czestotliwosci), dotkliwych (co do mozliwego zakresu lub sily odzialywania), ale prawdopodobnych
scenariuszy rozwoju wydarzen. TWS s3 przeprowadzane w Banku na podstawie zalozen
zapewniajacych rzetelng oceng ryzyka. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania

testow warunkow skrajnych.
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Cele przeprowadzania TWS:

1. Testy umozliwiajg zarzadzajacym ryzykiem w Banku wyznaczanie stopnia narazenia na
zmiany cen w okresach niekorzystnych wydarzen, ktore hipotetycznie moga wystapié, bez
koniecznosci budowania modeli statystycznych opisujacych takie wydarzenia. Badania te
umozliwiaja z kolei Zarzadowi Banku okreslenie, czy otwarte pozycje poszczegdlnych ryzyk

koresponduja z przyjetym w banku poziomem akceptowalnego ryzyka.

2. Testy umozliwiaja zidentyfikowanie najbardziej wrazliwych obszaréw dziatalnosci w celu
lepszego ich monitorowania oraz ewentualnego podejmowania okreslonych dziatan

zmierzajacych do redukeji ryzyka 1 ochrony kapitatu Banku.

3. Testy stanowig wsparcie dla oceny adekwatnosci kapitalowej i procesu planowania
kapitalowego, szczegdlnie w kontekScie pokrycia ryzyka kapitalem wewnegtrznym w

przypadku spetnienia si¢ prognoz pogarszajacych si¢ warunkéw funkcjonowania.

4. Informacja na temat ryzyka, zgodna z art. 435 ust 1. lit f. w ktorej omowiono ogdlny profil ryzyka
Banku zwigzany ze strategig dzialalnosSci, zawierajaca kluczowe wskazniki 1 dane liczbowe
dotyczace ryzyka, zawarta jest w Sprawozdaniu finansowym Banku, wedtug danych na 31.12.2020 r.

oraz w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Banku za 2020 rok.
5. W zakresie art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia, Bank informuje, ze:

1) Na dzien 31.12.2020 r. wszyscy Cztonkowie Zarzadu petnili funkcje dyrektorska tylko w organach
Banku. Czterech Czlonkéw Rady Nadzorczej pehito funkcje dyrektorskie w organach Banku oraz
funkcje dyrektorskie w organach innego podmiotu. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku na
dzien 31.12.2020 r. pemili funkcje dyrektorskie tylko w organach Banku. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko zajmowane w organie Banku (odpowiednio Zarzadzie albo

Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotow.

2) Czlonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, zgodnie ze ,,Statutem Banku Spoéldzielczego w
Minsku Mazowieckim” biorgc pod uwage stan wiedzy, kwalifikacje, do§wiadczenie i reputacje
kandydata. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie (Zebranie Przedstawicieli)
zgodnie ze ,Statutem Banku Spoldzielczego w Minsku Mazowieckim”, biorac pod uwage

kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje kandydata.

Uwzgledniajac zapisy Prawa bankowego, Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego,
Rekomendacj¢ M KNF (Rekomendacja 2) oraz Statutu Banku Spoldzielczego w Minsku
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Mazowieckim, w Banku wprowadzono ,,Polityk¢ oceny odpowiedniosci czlonkow Zarzadu Banku
oraz Rady Nadzorczej”, zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Banku oraz Zebranie Przedstawicieli
Banku. Ocena przeprowadzana jest:

a) indywidualnie - ocenie odpowiedniosci podlega Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku, a
takze Kandydat do pelienia tych funkcji,

b) kolegialnie - ocenie odpowiednio$ci podlega Zarzad oraz Rada Nadzorcza.

Celem oceny jest stwierdzenie czy kandydaci na czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz
mianowani czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu dajg r¢kojmi¢ sprawowania swoich funkcji w
sposob okreslony przepisami prawa, czy posiadajg wiedz¢ 1 umiej¢tnosci niezbedne do realizacji

swoich funkcji oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

3) Bank, z uwagi na skale dzialalnosci, nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru

cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

4) Bank z uwagi na skalg dziatania nie tworzy w obr¢bie Rady Nadzorczej komitetu do spraw ryzyka.
5) W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej okreslajacy przeplyw informacji na temat
ryzyka, ktory kierowany jest do Zarzadu, Rady Nadzorczej Banku oraz pozostatej kadry
kierowniczej. System jest sformalizowany i objety ,,Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej”
definiujaca: czestotliwos¢, zakres, odbiorcow 1 terminy sporzadzania raportdéw i1 sprawozdan
dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej s3a objete wszystkie ryzyka istotne,
zidentyfikowane przez Bank. Informacje zawarte w sprawozdaniach wewnetrznych umozliwiaja
rzetelna ocene ekspozycji na ryzyko. Zakres i czgstotliwos$¢ raportowania sa dostosowane do skali
narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz

odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
IV. FUNDUSZE WLASNE

Fundusze wiasne Banku ujmowane byly w ksiegach rachunkowych z podzialem na fundusze
podstawowe 1 fundusze uzupetniajace.

Fundusze podstawowe stanowity: fundusz udziatowy, zasobowy oraz pozycje dodatkowe funduszy
podstawowych tj. fundusz z aktualizacji wyceny. Fundusz udzialowy to fundusz pochodzacy
Z wplaty udzialow czlonkowskich cztonkéw Banku. Zgodnie z obowiazujacym Statutem wysoko$¢
jednego udziatu wynosi 220,00 zt. Fundusz zasobowy tworzony byt przez Zebranie Przedstawicieli
Z podzialu nadwyzki bilansowej po opodatkowaniu. Zysk netto Banku uwzgledniat podatek

dochodowy zaréwno w czesci biezacej jak i odroczonej. W stosunku do 31.12.2019 roku fundusze
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wlasne Banku wzrosty o 3.902 tys. zt. Wyposazenie kapitalowe Banku jest wystarczajace w stosunku

do ponoszonego ryzyka — wspotczynnik wyptacalnosci Banku na koniec 2020 roku wynosit 21,84%.

Fundusze wlasne Banku wg. rozporzadzenia CRR obejmuja: kapital Tier I oraz kapital Tier II.

Kapitat Tier I Banku obejmuje:

1. Kapital podstawowy Tier I, na ktory sktadaja sie:

a)
b)

9)

wptacony fundusz udzialowy (warto$¢ jednego udziatu wynosi 220,00 zt.),

zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego, obliczony
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszony o wszelkie przewidywane
obcigzenia 1 dywidendy, w kwotach nie wigkszych niz kwoty zysku, zweryfikowane przez
biegtych rewidentéw, po uzyskaniu zgody wiasciwego organu,

niepodzielony zysk z lat ubiegtych, po uzyskaniu zgody wlasciwego organu,

w ramach skumulowanych catkowitych innych dochodéw: fundusz z aktualizacji wyceny
majatku trwatego,

kapital rezerwowy,

fundusz og6lnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;,

w ramach innych przejSciowych korekt kapitatu podstawowego Tier I: - (ze znakiem minus)

okreslong warto$¢ funduszu z aktualizacji wyceny majatku trwalego.

2. Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I:

a)
b)

warto$ci niematerialne 1 prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej,

strata z lat ubiegtych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezagcego okresu.

3. Kapital Tier II Banku obejmuje:

a)
b)

instrumenty kapitalowe speiniajace warunki opisane w art. 63 CRR,

pozyczki podporzadkowane.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegolnych pozycji funduszy wiasnych Banku wedhug

stanu na dzien 31.12.2020 roku, zgodnie z rozporzadzeniem CRR:

Wyszczegolnienie Kwota
Fundusze wlasne ogélem dla wspolczynnika kapitalowego 57 093 419,85
Kapital Tier I 57 093 419,85
Kapital podstawowy CET1 57 093 419,85
Fundusz udzialowy 1211 760,00
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Zyski zatrzymane -
Kapitat rezerwowy (fundusz zasobowy i rezerwowy) 55 556 698,31
Fundusz ogdlnego ryzyka -
Korekty okresu przej$sciowego dotyczace funduszu udzialowego - 329 172,95
Warto$ci niematerialne i prawne (-) -421141
Inne pozycje kapitatu CET1 329 172,95
Kapital Tier 11 -
Pozyczka podporzadkowana -
Kwota rezerwy ogdlnej z tytutlu ryzyka kredytowego -
Inne przejsciowe korekty -
Fundusz z aktualizacji wyceny -
Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko 261 434 850,04
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka kredytowego 221 865 932,58
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka operacyjnego 39568 917,46
Wspolcezynniki kapitalowe
Wspodiczynnik kapitatu CET1 21,84
Wspodtczynnik kapitatu Tier I 21,84
Calkowity wspotczynnik kapitatlowy 21,84

Fundusze wlasne zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym komisji UE nr 1423/2013 z dnia
20.12.2013r. ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow
dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013.

Lp* Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1211 760,00
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 55 885 871,261
3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 i

powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
podstawowego Tier |

5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu
wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen i dywidend
6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 57 097 631,26
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)
7a Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw
8 Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu | -4 211,41

Bank Spoldzielczy w Minsku Mazowieckim ul. Pilsudskiego 6, 05-300 Minsk Mazowiecki
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy, KRS 0000100007, NIP 8220006612
tel. (25) 640 10 00, e-mail: centrala@bsminskmaz.pl
58



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spoétdzielczego w Minsku Mazowieckim.

odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)

17 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach
w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
podmioty te maja z instytucja krzyzowe powigzania kapitatowe majace na
celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych instytucji (kwota ujemna)

18 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

19 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

21 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic
przejsciowych (kwota przekraczajaca prog 10% po odliczeniu powiazanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia
warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)

22 Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna)

23 W tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

25 W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
rdznic przejsciowych
25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
25b Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami
kapitatu podstawowego Tier I (kwota ujemna)
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I ktore
przekraczajg wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I 4 211,41
29 Kapitat podstawowy Tier I 57 093 419,85
33 Kwota kwalifikujgcych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 i

powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

36 Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi

39 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe we wiasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji kréotkich) (kwota ujemna)

40 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialty
kapitatowe we wtasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)
(kwota ujemna)

42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktore przekraczaja
warto$¢ kapitatu Tier Il instytucji (warto$¢ ujemna)

43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

44 Kapitat dodatkowy Tier I

45 Kapitat Tier I (kapitat Tier I = kapital podstawowy Tier I + kapitat 57 093 419,85
dodatkowy Tier I)

46 Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne

47 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier 11

50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

51 Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi

54 Bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale

Tier IT i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)
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55 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II
58 Kapitat Tier II
59 Laczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier I + kapital Tier II) 57 093 419,85
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 221 865 932,58
61 Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 21,84
ryzyko)
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 21,84
63 Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 21,84
64 Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymog dotyczacy kapitatu 3,75%
podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez
bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systemowym
wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
65 W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,5%
66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 1,25%
67 W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0%
67a W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor 0%
innych instytucji o znaczeniu systemowym
68 Kapitat podstawowy Tier I dostepny w celu pokrycia buforow (wyrazony
jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krotkich)
73 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich)
75 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu powiazanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia
warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3
76 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier IT w
odniesieniu do ekspozycji objetych metodg standardowa (przed
zastosowaniem pulapu)
77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II
zgodnie z metoda standardowa
80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale podstawowym Tier
I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
81 Kwota wylaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad pulap po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)
82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow dodatkowych w kapitale Tier
I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
83 Kwota wytaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad pulap po uptywie termindw wykupu i zapadalnosci)
84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier I bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
85 Kwota wylaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad

putap po uptywie termindéw wykupu i zapadalnosci)
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V. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego /ICAAP/ polega na ustaleniu wielkosci kapitatu
wewngetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyk
wystepujacych w Banku. Proces szacowania kapitalu wewnetrznego obejmuje przede wszystkim:

— procedury identyfikowania, pomiaru i raportowania ryzyka,

— alokacje kapitalu w zaleznosci od poziomu ryzyka,

—  proces ustalania celow kapitalowych w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j,

— system kontroli wewnetrznej oraz instytucjonalnej w obszarze szacowania i utrzymywania

kapitalu wewnetrznego.

Dla ustalenia kapitalu wewngtrznego wyliczany jest regulacyjny wymog kapitalowy. Bank ocenia,
czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe oraz
dodaje wymogi kapitalowe na pozostale istotne rodzaje ryzyka. Dokonywana jest agregacja
wymogow kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka i obliczana jest faczna wielkos¢ wymogu
kapitalowego, czyli wewnetrzny wymog kapitatowy.
Bank stosuje nastepujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:
1. Metodg standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,
2. Metode podstawowa w zakresie ryzyka walutowego,
3. Metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas
ekspozycji.

Wyszczegolnienie: Wartos¢
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow centralnych 0,00
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 1262 514,96
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0,15
Ekspozycje wobec instytucji 86 955,81
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 1854 044,17
Ekspozycje detaliczne 1246 413,94
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 10 629 756,90
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzan 319 783,48
Ekspozycje kapitalowe 300 886,70
Inne pozycje 2 048 918,50
RAZEM: 17 749 274,61

Wraz z wejsciem w zycie Rozporzadzenia CRR Bank stosuje wspolczynnik wsparcia dla ekspozycji

wobec MSP o wartosci 0,7619 wymogéw kapitalowych z tytulu tych ekspozycji. Bank w 2020 roku
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korzystat ze wspolczynnika wsparcia dla ekspozycji wobec MSP.

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogoéw kapitalowych na poszczegdlne

rodzaje ryzyka wynikajace z I Filaru.

Lp.

Wyszczegolnienie

Kwota

1. ryzyko kredytowe

17 749 274,61

zaangazowan

2. przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych

przekroczenie progu koncentracji kapitatowe;j

4. ryzyko operacyjne 3165 513,40
5. ryzyko walutowe -
RAZEM 20 914 788,01

Na dzien 31.12.2020 r. Bank dokonywat oceny ryzyka pozostatych istotnych rodzajow

ryzyka. Na pozostale istotne rodzaje ryzyka wystgpit wymog Kkapitalowy na ryzyko stopy

procentowe;.

Ponizej zestawienie sumaryczne kapitatu regulacyjnego 1 kapitalu wewnetrznego z tytutu

poszczegbdlnych ryzyk wg. stanu na 31.12.2020 r.

Rodzaj ryzyka

Alokacja
kapitalu wedlug
wymagan dla

Filara |

Alokacja
kapitalu wedlug
wymagan dla

Filara Il

Wymagany wg
Banku kapital na

zabezpieczenie

ryzyka

Ryzyko kredytowe

17 749 274,61

17749 274,61

Ryzyko walutowe

Ryzyko rynkowe instrumentow

finansowych w ksiedze handlowe;

Ryzyko operacyjne 3165513,40 3165513,40
Laczny wymog na powyzsze ryzyka 20 914 788,01 20914 788,01

Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego:

wobec pojedynczych klientéw lub grup
powigzanych klientow oraz podmiotow

bankowych lub instytucji kredytowych

branzowej

produktowej
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze 3 881 630,00

bankowej, z tego:

niedopasowania terminéw przeszacowania

bazowe

opcji klienta

krzywej dochodowosci

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko rezydualne

Pozostate  rodzaje = ryzyka  (trudno

mierzalne), z tego:

kapitalowe

cyklu gospodarczego

strategiczne

reputacji

modeli

braku zgodnosci

nadmiernej dzwigni

wyniku finansowego

inwestycji kapitalowych

Calkowity wspotczynnik kapitalowy wynosi 21,84%, przyjety limit 13,50% jest zachowany.
Wewngtrzny wspdtczynnik wyplacalnosci wynosi 18,42%, przy przyjetym limicie 11,50%.

Poziom wskaznika dZwigni finansowe;j
DzZwignia finansowa oznacza wzglgdng — w stosunku do funduszy wilasnych danej instytucji —
wielko$¢ posiadanych przez instytucje aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan

warunkowych  dotyczacych  pfatnosci  lub  dostawy lub  dostarczenia  zabezpieczenia,
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Zz uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciggnigtych
zobowigzan, umow dotyczacych instrumentoéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktéore mozna wyegzekwowaé wylacznie w przypadku

likwidacji Banku.

Poziom wskaznika dzwigni finansowej na koniec roku obrachunkowego wyniost 7,73%.

Bufory kapitalowe

1. Przepisy dyrektywy CRD IV, w szczeg6lnosci dotyczace regulacyjnych buforéw kapitalowych,
zostaty zaimplementowane do prawodawstwa krajowego w 2015 r. poprzez przyjecie Ustawy o
nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym oraz stosowng aktualizacje Prawa bankowego. Ustawa okreslita bufory kapitatowe,
ktoére obowigzywaty w Polsce od stycznia 2016 r. Na dzien 31 grudnia 2020 r. Bank byt zobowigzany
do utrzymywania dodatkowych funduszy wlasnych z tytulu wymogu polaczonego bufora na
poziomie 3,75% (tj. bufor zabezpieczajacy w wysokosci 2,50 % oraz bufor antycykliczny w

wysokosci 1,25 %).

2. Na podstawie art. 50 ust. 8 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym od dnia 19.03.2020 r.
traci moc rozporzadzenie Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 1 wrze$nia 2017 r. w sprawie bufora

ryzyka systemowego (Dz. U. poz. 1776).

VI. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe definiowane jest w Banku jako ryzyko poniesienia straty finansowej
spowodowanej brakiem zdolnos$ci klienta do obstugi zadluzenia albo odmowa wypetnienia
zobowigzan wynikajagcych z umowy wobec Banku. ZaloZzeniem w zakresie zarzadzania tym
ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela
kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowos$cia oraz bezpieczenstwem,
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych. Zgodnie ze strategia
zarzadzania ryzykiem kredytowym, wskaznik kredytow zagrozonych w obligu kredytowym
powinien utrzymac si¢ na poziomie max. 5%, wskaznik ten na koniec roku wyniost 2,48%. Wymog

kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego nie powinien przekroczy¢ 65% funduszy wiasnych Banku.
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Pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego dokonuje si¢ w cyklach miesigcznych, kwartalnych i
rocznych.
Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

1. Definicja pozycji przeterminowanych i z rozpoznang utratg wartosci — stosowane do celow

rachunkowosci.

Jako ekspozycje przeterminowang, Bank uznaje kazda nalezno$¢ z tytutu kapitalu lub odsetek nie

sptacong w terminie sptaty okreslonym w umowie.

Zgodnie z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia

rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow z dnia 16.12.2008 r., ekspozycjami zagrozonymi

sg naleznosci: ponizej standardu, watpliwe 1 stracone.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa

kryteria:

a) kryterium terminowosci — terminowo$¢ splaty kapitatu lub odsetek,

b) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika (kredytobiorcy,
poreczyciela).

Przegladoéw oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporzadzeniem

Ministra Rozwoju 1 Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cia

bankow z dnia 16.12.2008 r.

2. Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytulu szczegdlnego i1 ogdlnego ryzyka
kredytowego.

Bank tworzy rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce. Rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce tworzone
sa na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag Banku w odniesieniu do ekspozycji kredytowych
zaklasyfikowanych do:

a) kategorii "normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytow
detalicznych,

b) kategorii "pod obserwacja",

nn

c) grupy "zagrozone" — w tym do kategorii: "ponizej standardu", "watpliwe" lub ,,stracone”.

Wysokos¢ tworzonych rezerw zwiazana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostala
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakos$cig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.
Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia

kredytowa, Bank dokonuje odpisow na rezerwy celowe, tworzone w $cislej korelacji z rozpoznanym
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ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi nalezno$ciami lub ich grupami w oparciu o
ocen¢ mozliwosci jej wystgpienia.

Wycena naleznosci dokonywana jest w oparciu o warto$¢ bilansowg brutto pomniejszong o
efektywna stope procentowg i utworzong rezerwe celowa.

W przypadku ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek i kredytow detalicznych, Bank
tworzy rezerwy celowe i odpisy aktualizujace w wysokosci, co najmniej:

a) 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,normalne”;

b) 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,stracone”.

W przypadku ekspozycji kredytowych wynikajace z pozyczek 1 kredytow mieszkaniowych oraz
pozyczek 1 kredytow hipotecznych, Bank tworzy rezerwy celowe 1 odpisy aktualizujace w
wysokosci, co najmnie;j:

a) 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,pod obserwacjg”;

b) 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,ponizej standardu”;

c) 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,watpliwe”;

d) 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,stracone”.

W przypadku ekspozycji kredytowych klientow instytucjonalnych, Bank tworzy rezerwy celowe i
odpisy aktualizujace w wysokosci co najmniej:

a) 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,pod obserwacjg”;

b) 20% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,ponizej standardu”;

c) 50% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do
kategorii ,,watpliwe”;

d) 100% podstawy tworzenia rezerw celowych od ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do

kategorii ,,stracone”.
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Kwota pomniejszenia nie moze przekroczy¢ potowy wartosci aktualnej wyceny. Wedlug stanu na

dzien 31.12.2020 r. Bank skorzystat z tej mozliwosci i pomniejszyt podstawy tworzenia rezerw na

0g6lng kwote 4 943 375,31 zt. Poziom pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami wyniost 68,66%.

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien

31.12.2020 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie:

Wyszczegolnienie: Wartos¢ ekspozycji
Ekspozycje wobec rzadoéw centralnych lub bankow centralnych 244 379 161,55
Ekspozycje wobec samorzadoéw regionalnych lub wiadz lokalnych 78 907 185,05
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 3,77
Ekspozycje wobec instytucji 138 013 765,13
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 30 336 983,63
Ekspozycje detaliczne 20 773 563,88
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 174 871 188,85
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzan 3997 293,46
Ekspozycje kapitatowe 3761 083,77
Inne pozycje 32 419 848,45
RAZEM 727 460 077,54

Strukture zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach w rozbiciu na klasy ekspozycji wedlug

stanu na dzien 31.12.2020 roku przedstawia ponizsza tabela:

L.p. | Sekcja |Nazwa Kwota Limit | % udziatw | Limit |% udziat w
portfelu w % | funduszach
kredytowym wiasnych

1 A Rolnictwo, Le$nictwo,

Lowiectwo, Rybactwo
30 874 244,78 | 20% 9,49% | 200% 54,08%
2 B Gornictwo i Wydobywanie
30 009,53 | 20% 0,01% | 150% 0,05%
3 C Przetwoérstwo Przemystowe
14 404 994,22 | 20% 4,43% | 150% 25,23%
4 |D Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng
537 600,00| 20% 0,17% | 150% 0,94%
5 E Dostawa wody;
Gospodarowanie §ciekami i
odpadami
-1 20% 0,00% | 150% 0,00%
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6 F Budownictwo
10 417 536,32 20% 3,20% | 150% 18,25%
7 |G Handel hurtowy i
detaliczny, naprawa
jazdo hod h
Pojazdow SAMOCRotowye 15 164 208,38 | 20% 4,66% | 150%|  26,56%
8 H Transport, Gospodarka
M
agazynowa 301446620 20%|  0,03%|150%|  5.28%
9 I Dziatalno$¢ zwigzania z
zakwaterowaniem i
Hueami gast . .
S 3669 297,75| 20% 1,13%|150%|  6,43%
10 | K Dzialalno$¢ finansowa
35,00 20% 0,00% | 150% 0,00%
11 |L Dziatalno$¢ zwigzana z
obshugg rynku
< oruchomodc]
PICTHEIOmOset 14581 934,05| 20% 4,48% | 150% |  25,54%
12 (M Dziatalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna
56,88 | 20% 0,00% | 150% 0,00%
13 |N Dzialalno$¢ w zakresie
ushug administrowania i
dziatalnodé wspierai
1ainose wepierajea 13291 072,00| 20% 4,09% | 150%| 23,28%
14 |0 Administracja Publiczna
78 984 396,24 | 35% 24,29% | 200% | 138,34%
15 Edukacja
4194 785,02 20% 1,29% | 150% 7,35%
16 |S Pozostata dziatalnos¢
hu
Heeowd 80371515 20%|  0,25%|150%|  1,41%
17 (Q Opieka zdrowotna i pomoc
k
spoteczd 5733 656,18| 20% 1,76% | 150% |  10,04%
18 |R Dziatalno$¢ zwiagzana z
kultura, ka 1 rekreac;j
i, TOZEyWEA TTERTEaca 32161,90| 20% 0,01%|150%|  0,06%
19 |Kredyty dla 0séb fizycznych 107 695 107,80 X 33,12% X X
Razem 303 429 277,40 X 93,30% X X

Warto$¢ rezerw z tytutu ekspozycji zagrozonych przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Kategoria ekspozycji Kwota Warto$¢ rezerw
1. |Kredyty ponizej standardu 336 255,57 23 837,67
2. | Kredyty watpliwe 1082 278,73 0,00
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3. | Kredyty stracone

6 112 140,83

5147 067,22

Ogolem kredyty zagrozone

7530 675,13

5170 904,89

Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytutu ekspozycji zagrozonych wraz z saldem poczatkowym
i koncowym

Saldo poczatkowe Saldo koncowe
Kategoria Rezerwy Odpisy na Rezerwy Odpisy na odsetki
celowe odsetki celowe
Poniiej standardu 0 0 23 837.67 0
Watpliwe 3 165,07 0 0 0
Stracone 3381390,33| 243184669 | 307264683 2 074 420,39

Bank nie stosuje Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, w zwigzku z czym nie stosowat
rezydualnych  termindw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z podzialem na kategorie

ekspozycji.

Naleznos$ci nieobstugiwane i restrukturyzowane.

Ekspozycje niecobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu wykonawczym
Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajagcym wykonawcze standardy
techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zalacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje si¢
ekspozycje, ktore spelniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

1) przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

2) mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w calo$ci przez dluznika ze swoich zobowigzan

kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia przeterminowanych

kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje si¢, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktorych stwierdzono utrate

warto$ci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowos$ci, zawsze uznaje si¢ za
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ekspozycje nieobshugiwane.

Polityka Banku i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen kredytowych 1 zarzadzania

zabezpieczeniami — zawarte sag w Instrukcji stuzbowej ,,Prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci
Banku”.

Bank w celu zabezpieczenia swoich wierzytelnosci stosuje najczesciej hipoteke na nieruchomoscei,

przewlaszczenie rzeczy ruchomych oraz porgczenie cywilno — prawne i wekslowe.

Bank stosuje nastgpujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1.

Zabezpieczania wierzytelnosci zgodnie z Instrukcjg ,Prawne formy zabezpieczenia

wierzytelnosci”.

. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra

Finanso6w z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane

Z dziatalnos$cig bankow.

. Stosowany rodzaj zabezpieczen kredytowych zalezy od statusu kredytobiorcy i rodzaju kredytu

oraz terminu na jaki kredyt zostal udzielony. Kredyty na dzialalno$¢ gospodarcza, poza
poreczeniami wg prawa cywilnego zabezpieczone sg glownie: hipotekami, przeniesieniem
wilasnosci pojazdéw 1 przedmiotOw oznaczonych co do rodzaju oraz pelomocnictwem do
rachunku biezacego. Kredyty dla osob fizycznych zabezpieczone s3a glownie poreczeniami
i wekslami, pelnomocnictwem do rachunku oszczedno$ciowo-rozliczeniowego (kredyty
gotowkowe) oraz hipotekami (obligatoryjnie kredyty mieszkaniowe 1 hipoteczne). Wartos¢
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na koniec 2020 roku wyniosta

165 915 996,04 zt. Kredyty zabezpieczone hipotekami stanowity 51,02% portfela kredytowego.

VIl. RYZYKO OPERACYJNE

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat w wyniku niewlasciwych lub wadliwie

przebiegajacych procesdéw wewngtrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systeméw oraz strat

wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. W zakresie ryzyka operacyjnego podstawa oceny, Czy

regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko zidentyfikowane w procesie oceny

adekwatnosci kapitalowej wedtug zasad dla Filaru I, s3:

- wskaznik LSR (limit strat rzeczywistych)

straty rzeczywiste netto z tytulu ryzyka operacyjnego

LSR =
wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego
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gdzie:

straty rzeczywiste netto z tytulu ryzyka operacyjnego - suma strat rzeczywistych netto dla
zdarzen rzeczywistych z tytutu ryzyka operacyjnego, zarejestrowanych w systemie do ewidencji
zdarzen operacyjnych w okresie 12-tu miesiecy wstecz od daty raportowania.

- liczba zdarzen ryzyka operacyjnego na jednego pracownika.

Na wspomniane powyzej straty z tytutu ryzyka operacyjnego sktadaja sie:

— koszty niedoboréw kasowych

— koszty innych niedoborow

— koszty tworzenia rezerw celowych na ekspozycje kredytowe udzielone z naruszeniem
obowigzujacych w Banku procedur

— poniesione straty z tytutu zaboru mienia lub uszkodzenia aktywow

— inne pozycje kosztowe zwigzane z incydentami, ktoére wystgpity w Banku w ramach ryzyka
operacyjnego.

Bank wylicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wedlug metody wskaznika

bazowego (BIA), zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 315 Rozporzadzeniu Parlamentu

Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”, z dnia 26 czerwca

2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Wymog kapitalowy jest rowny 15% S$redniej z

trzech lat obliczonego wskaznika. Wskaznik jest wyliczany na podstawie odpowiednich pozycji z

rachunku zyskow i strat:

1) przychody z tytulu odsetek,

2) koszty z tytutu odsetek,

3) przychody z tytutu prowizji,

4) koszty z tytutu prowizji,

5) przychody z udziatow lub akcji, pozostalych papierow wartoSciowych i innych instrumentow

finansowych, o zmiennej kwocie dochodu,

6) wynik operacji finansowych,

7) wynik z pozycji wymiany,

8) pozostate przychody operacyjne.

Wyliczony zgodnie z art. 315 wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego w roku 2020 wynosit

3165 513,40 zt.
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W 2020 roku w Banku wystapito 290 incydentow ryzyka operacyjnego, ktore zostaty zarejestrowane
w prowadzonej ewidencji. Straty brutto Banku zwigzane ze wszystkimi incydentami wyniosty

133 814,29 zk. Z powyzszych strat odzyskano 125 471,90 zt.

L.p. Kategorie i rodzaje Liczba incydentow | Straty z tytulu
ryzyka operacyjnego operacyjnych w incydentow
2019 . operacyjnych
1. | Oszustwa wewnetrzne 0 0
2. | Oszustwa zewnetrzne 8 129 600,00
3. | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy
4. | Klienci, produkty, praktyki operacyjne 6 0
5. | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 2 2 833,92
6. | Zaklécenia dziatalnos$ci i bledy systemow 104 908,47
7. | Dokonywanie transakcji oraz zarzadzanie 170 471,90
procesami

2

Wigkszos¢ z incydentéw dotyczyla kategorii ,,7” ryzyka operacyjnego czyli ,,dokonywanie
transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami’. Mialy one zwigzek glownie z pomytkami
W rejestracji  transakcji. Natomiast drugie co do czestotliwosci incydenty zwigzane byly
Z zakloceniem dzialalnosci 1 btedami systemow. Dzigki sprawnemu systemowi zasilania awaryjnego
przerwy w dostawach energii nie wywotywaty dtuzszych przerw w pracy.

Bank zakfada tolerancje/apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 25% utworzonego Wymogu
kapitalowego. tj. suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego nie przekroczy 25% utworzonego wymogu
kapitalowego na ryzyko operacyjne. Straty brutto z tytulu ryzyka operacyjnego stanowig 16,9 %
ustanowionego limitu. Ryzyko operacyjne wystepujagce w Banku jest na niskim poziomie.
Ubezpieczenie majatku jest elementem minimalizacji strat rzeczowych 1 ogdlnego poziomu ryzyka.
Dziataniami ograniczajacymi wystgpowanie czynnikoOw ryzyka operacyjnego jest tworzenie i
wdrazanie systemOw bezpieczenstwa, tworzenie procedur dotyczacych ryzyka, kontrola wewnetrzna

1 nadzor oraz odpowiednie szkolenia pracownikow.
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VIIL. RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych
I przysztych zobowiagzan bilansowych oraz pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez
ponoszenia nie akceptowalnych strat.
Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci polega na utrzymywaniu odpowiedniej struktury aktywow
I pasywow, umozliwiajacej osiagnigcie zalozonej rentownosci oraz zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z zobowigzan platniczych. Kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci dokonywana
jest w Banku na kazdy dzien sprawozdawczy.
Ksztattowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci.
Nadzorcze miary ptynnosci krotkoterminowej stanowia:
1. Luka ptynnosci krotkoterminowej - na dzien 31 grudnia 2020 wspotczynnik uksztaltowat si¢ na
poziomie 197 650 753,96 zt przy wymaganej warto$ci minimalnej rownej 0,00.
2. Wspolczynnik plynnoséci krotkoterminowej - na dzien 31 grudnia 2020 wspotczynnik
uksztattowat si¢ na poziomie 4,85 przy wymaganej wartosci minimalnej réwnej 1.
Nadzorcze miary ptynnosci dtugoterminowej stanowia:
1. Wspodtczynnik pokrycia aktywow nieplynnych funduszami wiasnymi - na dzien 31 grudnia 2020
wspotczynnik uksztattowat si¢ na poziomie 1,75 przy wymaganej warto$ci minimalnej rownej 1.
2. Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i1 §rodkami obcymi stabilnymi - na dzien 31 grudnia 2020 wspotczynnik uksztattowat

si¢ na poziomie 1,32 przy wymaganej wartosci minimalnej rownej 1.

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw roku:

Nazwa wielkosci Kwartat 1 Kwartat I1 Kwartat 111 Kwartal IV
Zabezpieczenie przed | 116 001 737,20 172 003 549,89 | 190 614 616,50 | 253 917 420,63
utratg ptynnosci
Wyptywy plynnosci 42 990 286,91 51122 537,61 |60241810,75 | 82 337 628,23
netto
Wskaznik pokrycia 269,83% 336,45% 316,42% 308,39%
wyplywow netto

Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w Zrzeszeniu / Systemie Ochrony

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadat mozliwo$¢ skorzystania z nastgpujacych,
dodatkowych zrodet finansowania:
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Rodzaj

Kwota

otwarte niewykorzystane limity kredytu w
rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym

5.000.000,-

Urealniona luka ptynnos$ci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji bilansowych

i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynno$ci przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Przedziat ptynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesigcy od 3 do 6 miesigcy
Luka -953 31314 7 661

Luka skumulowana 127812 159 126 166 787
Wskaznik ptynnosci 0,75 4,37 1,96

Wskaznik  ptynnosci | 1,96 2,11 2,11

skumulowany

Wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testbw warunkow skrajnych.

Plany awaryjne sg powigzane z wynikami testow warunkéw skrajnych w nastepujacy sposob:

1. Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu nadzorczych miar ptynnosci —

oznacza spadek wspolczynnikéw nadzorczych miar plynnos$ci ponizej limitdow wynikajacych
z Uchwaly Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki
norm ptynnosci powigzany jest z testem ,,Test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu
przestrzegania przez Bank miar nadzorczych wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z
dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci”. Powigzane to
polega na tym, iz w przypadku niedotrzymania minimalnych zatozeh w ramach
sporzadzanego testu Zarzad potencjalnie wprowadzilby ten plan awaryjny.

Plan awaryjny w przypadku przej$ciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3 miesigcy — 0znacza
spadek skumulowanego wskaznika plynnosci do 3 miesiecy ponizej ustalonego limitu
ostrozno$ciowego) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w szczego6lnosci z testem o
najbardziej konserwatywnych zatozeniach, tj. ,,Test warunkow skrajnych polegajacy na
uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego, zmiany struktury aktywow
polegajacej na wzroscie portfela kredytowego oraz spadku depozytéw terminowych”.
Powiazanie to polega na tym, iz w przypadku spadku wskaznika ptynnosci do 3 miesigcy w
sporzadzonym tesScie ponizej ustalonego limitu ostrozno$ciowego dotyczacego tego

wskaznika, Zarzad potencjalnie wprowadzilby ten plan awaryjny.
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3.

Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3 miesiecy —
oznacza spadek skumulowanego wskaznika ptynnosci powyzej 3 miesiecy ponizej ustalonego
limitu ostrozno$ciowego) powigzany jest z testami scenariuszowymi, a w szczego6lnosci z
testem o najbardziej konserwatywnych zatozeniach, tj. ,,Test warunkow skrajnych polegajacy
na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci portfela kredytowego, zmiany struktury aktywow
polegajacej na wzroscie portfela kredytowego oraz spadku depozytéw terminowych”.
Powigzanie to polega na tym, iz w przypadku spadku wskaznikéw plynnosci powyzej 3
miesiecy w sporzadzonym tescie ponizej ustalonego limitu ostroznosciowego dotyczacego

tego wskaznika, Zarzad potencjalnie wprowadzilby ten plan awaryjny.

Polityka utrzymywania rezerwy ptynno$ci.

Obliczajac warto$¢ podstawowej 1 uzupetniajacej rezerwy plynnosci, mozna uwzgledni¢ wartos$¢

otrzymanego, na podstawie umowy, zobowigzania pozabilansowego w kwocie niewykorzystanej

jako zrodta zabezpieczenia ptynnosci, jesli zostang spelnione nastepujace warunki:

1)
2)

3)

4)

umowa zawarta jest z podmiotem regulowanym o stabilnej sytuacji finansowej,
umowa ma charakter bezwarunkowy 1 zawarta jest na okres co najmniej 6 miesigcy,

umowa uwzglednia otrzymane srodki w podstawowej rezerwie pltynnosci, jesli Bank otrzyma

srodki w terminie do 2 dni roboczych od dnia podj¢cia decyzji o wykorzystaniu uprawnienia,

umowa uwzglednia otrzymane srodki w uzupetniajacej rezerwie ptynnosci, jesli Bank otrzyma

srodki w terminie do 10 dni roboczych od dnia podjecia decyzji o wykorzystaniu uprawnienia.

Podstawowa rezerwa plynnosci (A1) wyznaczana jest jako suma nast¢pujacych pozycji:

1)

2)

3)

4)

kasa,

nalezno$ci od NBP lub innego banku utrzymujacego rezerwe¢ obowigzkowag z terminem
platnosci do 7 dni, z wylaczeniem kwoty rezerwy obowigzkowej, z zastrzezeniem

(niezablokowane),

naleznosci od podmiotu regulowanego, ktérym przypisana zostalaby waga ryzyka

kredytowego w metodzie standardowej 0%, 20% lub 50%, z terminem ptatnosci do 7 dni,

instrumenty dluzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w ciaggu 7 dni,

Z zastrzezeniem,
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5) otrzymane bezwarunkowe zobowigzania pozabilansowe, z ktérych Bank moze efektywnie
otrzyma¢ $rodki na wilasne konto w terminie do 2 dni roboczych od dnia podjecia decyzji o

wykorzystaniu uprawnienia. z zastrzezeniem,

6) dodatnia réznica miedzy wartoscig salda rezerwy obowigzkowej na dzien sprawozdawczy
a wartoscig salda rezerwy obowigzkowej, ktéra musialaby zosta¢ utrzymana od nastepnego
dnia bilansowego do ostatniego dnia okresu utrzymywania rezerwy obowigzkowej, aby
srednia warto$¢ salda $rodkow rezerwy obowigzkowej w calym okresie osiggneta poziom
rezerwy wymaganej w rozumieniu przepisow uchwaty nr 15/2004 Zarzadu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 13 kwietnia 2004 r. w sprawie zasad i trybu naliczania oraz
utrzymywania przez banki rezerwy obowigzkowej (Dz. Urz. NBP Nr 3, poz. 4 z pdzniejszymi

Zmianami).

Do podstawowej rezerwy plynnosci (Al) Bank zalicza:
1) gotowke w kasach i skarbcu,

2) rachunki biezace zlotowe i walutowe w Banku Zrzeszajagcym (z wylaczeniem rezerwy

obowigzkowej),
3) lokaty typu O/N,

4) lokaty zlotowe i walutowe z terminem zapadalno$ci do 7 dni z zastrzezeniem

(niezablokowane),

5) pozostale naleznosci od podmiotéw regulowanych z terminem zapadalnosci do 7 dni (np.

odsetki od naleznosci zaliczonych do Al),

6) instrumenty dluzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w ciggu 7 dni,

Z zastrzezeniem (np. bony pieni¢zne, bony skarbowe, obligacje skarbowe, na ktore istnieje
ptynny rynek wtorny),

7) niewykorzystang cze$¢ limitu kredytu w rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym lub inne
otrzymane zobowigzanie pozabilansowe, z ktérego Bank moze efektywnie otrzymac $rodki

na wiasne konto w terminie do 2 dni roboczych od dnia podjecia decyzji o wykorzystaniu

uprawnienia, z zastrzezeniem ,
8) rozliczenia migdzybankowe (strona Wn),

9) dodatnia réznica migdzy wartosécig salda rezerwy obowigzkowej na dzien sprawozdawczy

a wartos$cig salda rezerwy obowigzkowej, ktdora musiataby zosta¢ utrzymana od nastepnego
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dnia bilansowego do ostatniego dnia okresu utrzymywania rezerwy obowiazkowej, aby
$rednia warto$¢ salda $rodkow rezerwy obowigzkowej w calym okresie osiggneta poziom
rezerwy wymaganej w rozumieniu przepisow uchwaty nr 15/2004 Zarzadu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 13 kwietnia 2004 r. w sprawie zasad i trybu naliczania oraz
utrzymywania przez banki rezerwy obowigzkowej (D. Urz. NBP Nr 3, poz. 4 z pdzniejszymi

Zmianami.

Uzupelniajaca rezerwa plynnosci (A2) wyznaczana jest jako suma nast¢pujacych pozycji:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

naleznosci od NBP lub innego banku utrzymujacego rezerwe obowigzkowa Banku
Z terminem ptatnosci powyzej 7 dni i do 30 dni, z wylaczeniem kwoty rezerwy obowigzkowe;]

z zastrzezeniem (niezablokowane),

naleznosci od podmiotu regulowanego, ktérym przypisana zostalaby waga ryzyka
kredytowego w metodzie standardowej 0%, 20% lub 50%, z terminem ptatnosci powyzej 7

dni i do 30 dni,

instrumenty dtuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie powyzej 7

dni i do 30 dni z zastrzezeniem,

instrumenty dtuzne o obnizonym ryzyku szczegdlnym w kwocie mozliwej do uzyskania

w okresie do 30 dni, z zastrzezeniem,

kapitalowe papiery wartosciowe ptynne i1 zdywersyfikowane w kwocie mozliwej do

uzyskania w okresie do 30 dni z zastrzezeniem,

otrzymane bezwarunkowe zobowigzania pozabilansowe, z ktérych Bank moze efektywnie
otrzymac $rodki na wlasne konto w terminie do 10 dni roboczych od dnia podjecia decyzji

0 wykorzystaniu uprawnienia,

przeptywy pieni¢zne wynikajace z terminowych transakcji pozabilansowych biezacych oraz
prostych, roztozone na naleznosci i zobowigzania w poszczeg6lnych walutach, w terminach 1
kwotach wynikajacych z realizacji umowy, wyznaczone w sposob ostrozny, dotyczace

naleznos$ci z terminem platnosci do 30 dni.

2. Do uzupehiajacej rezerwy plynnosci (A2) Bank zalicza:

1)

lokaty walutowe 1 zlotowe z terminem zapadalno$ci powyzej 7 dni i nie przekraczajacym 30

dni z zastrzezeniem (niezablokowane),
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2) Naleznosci z tytutu lokaty obowigzkowej (tzw. depozytu obowigzkowego),

3) pozostale naleznosci od podmiotow regulowanych z terminem zapadalnosci powyzej 7 dni i

nie przekraczajacym 30 dni (np. odsetki od naleznosci zaliczonych do A2),

4) otrzymane bezwarunkowe zobowigzania pozabilansowe, z ktorych bank moze efektywnie

otrzymac¢ $rodki na wtasne konto w terminie do 10 dni roboczych,

5) instrumenty dluzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie powyzej 7

dni i do 30 dni, nie ujete w podstawowej rezerwie ptynnosci, z zastrzezeniem.

Zastrzezenie:

1. Jesli Bank zobowigzuje si¢ do nabycia lub zbycia w przyszlym terminie instrumentow
finansowych, ktore zaliczytby do podstawowej lub uzupehiajacej rezerwy ptynnosci, to taka

pozabilansowa operacja warunkowa zostaje wylgczona z kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci.

2. Jezeli zobowigzanie Banku zabezpieczone jest aktywami lub otrzymanym zobowigzaniem

pozabilansowym, ktore zaliczytby do podstawowej lub uzupetiajacej rezerwy ptynnosci to:

1) je$li zobowigzanie zostalo uwzglednione w wyznaczaniu $rodkéw obcych stabilnych, to
aktywa zabezpieczajace zobowigzanie ujmowane sg3 w pozostatych aktywach na hurtowym
rynku finansowym, a otrzymane zobowigzanie pozabilansowe nie jest ujmowane w

podstawowej lub uzupetniajacej rezerwie ptynnosci,

2) jesli zobowigzanie nie zostalo uwzglednione w wyznaczaniu $rodkéw obcych stabilnych, to
aktywa zabezpieczajagce zobowigzanie sg ujmowane w podstawowej lub uzupehiajacej
rezerwie plynnosci lub w pozostatych aktywach na hurtowym rynku finansowym zgodnie z
terminem splaty tego zobowigzania, a otrzymane zobowigzanie pozabilansowe nie jest

ujmowane w podstawowej lub uzupetniajacej rezerwie ptynnosci.
3. Bank zawiadamia Komisj¢ Nadzoru Finansowego o fakcie uksztaltowania si¢ nadzorczych miar
ptynnosci ponizej limitdw, nie pdzniej niz w ciggu 5 dni roboczych po dniu, w ktérym taka
sytuacja zaistniata.

4. Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera zestawienie dziennych obliczen nadzorczych

miar plynnosci za ostatnie 30 dni z wyszczegolnieniem obliczanych pozycji.
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5. W przypadku, gdy nadzorcze miary plynnosci uksztaltowaly sie¢ ponizej limitow, Bank
podejmuje dzialania zmierzajace do przywrocenia poziomu srodkdéw zabezpieczajacych ptynnosé

do adekwatnego poziomu uruchamiajac stosowne plany awaryjne.

Czestotliwo$¢ 1 rodzaj sprawozdawczo$ci w zakresie ryzyka plynnosci.

1. Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ptynno$cig $roddzienng i biezaca Banku przekazuje
informacje zgodnie z zatacznikami do ,,Zasad zarzadzania ptynnosciag $§roddzienng i biezaca w
Banku Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim” .

2. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

a) Codziennie dla Cztonka Zarzadu bezposrednio nadzorujgcego zarzadzanie ptynnoscia
przekazuje kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci,

b) Miesigcznie dla Zarzadu oraz kwartalnie dla Rady Nadzorczej opisowy Raport z analizy

ryzyka ptynnoSci, zawierajacy:

zrédla finansowania dzialalnoSci Banku,

- zaangazowanie Srodkow oraz aktywa plynne,

- analizg¢ zrywalnosci depozytow oraz przedterminowej splaty kredytow,
- analiz¢ najwickszych deponentéw w bazie depozytowej Banku,

- analize stabilnos$ci bazy depozytowej (wskazniki osadu),

- analiz¢ wskaznikowg ryzyka plynnosci Banku wraz z oceng przestrzegania limitow

ostroznosciowych,
- urealnione zestawienie ptynnosci Banku,
- ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci,

- strukture ksztaltowania si¢ bazy depozytowe;,

testy warunkow skrajnych.

3. Raport zawierajagcy opis sytuacji Banku wraz z wnioskami przekazywany jest do analizy
Komitetowi Zarzadzania Ryzykami; wnioski zawarte w raporcie wykorzystywane sa przez
Zarzad Banku.

4. Zarzad Banku wydaje osobie odpowiedzialnej za zarzadzanie biezaca ptynnoscia dyspozycje
do realizacji w zakresie polityki zarzadzania ptynnoscig Banku.

5. Zarzad Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji

Banku w zakresie ptynnosci finansowej oraz ocen¢ ryzyka utraty plynnosci, na jakie narazony
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jest Bank.

IX. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej to niebezpieczenstwo negatywnego wpltywu zmian stop rynkowych na
prognozowany wynik finansowy i sytuacj¢ finansowa Banku.

Podstawowym zalozeniem i celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe] jest maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz ograniczenie negatywnego wplywu zmian stép procentowych na wynik
finansowy Banku. Zalozeniem strategicznym jest rowniez, by marza odsetkowa Banku utrzymywata
si¢ na poziomie wyzszym od 1,5%. Na dzien 31.12.2020 roku marza uksztaltowala si¢ na poziomie
1,59%.

W Banku przeprowadzane sa testy warunkow skrajnych w celu oszacowania zmian wyniku
finansowego w przypadku wzrostu/spadku stép procentowych o 100 1 200 punktéw bazowych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku analiza szokowa wykazala spadek wyniku finansowego z tytutu
ryzyka przeszacowania oraz ryzyka bazowego o 4 694,40 tys. zt przy spadku stop stanowita 8,2%
funduszy wiasnych.

Bank wyznaczyt limit zmian wyniku odsetkowego na skutek niedopasowania pomigdzy aktywami
I pasywami oraz na skutek ryzyka bazowego i opcji klienta. Dodatkowo w Banku obowigzujg limity
dotyczace zmian warto$ci ekonomicznej banku w relacji do funduszy wiasnych. Na dzien
31.12.2020r. Bank tworzyt wewn¢trzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej w
wysokosci 3 881,63 tys. zt.

Na koniec grudnia 2020 r. Bank posiadat dobre dopasowanie termindéw przeszacowania aktywow
i pasywow. W okresie do 1 miesigca przeszacowaniu ulegato 83,99% aktywoéw wrazliwych na
zmiang stop procentowych i 99,23% pasywow wrazliwych na zmiane stop procentowych.

Wigkszos¢ aktywow (66,9%) 1 pasywow (99,2%) wrazliwych na zmiany stép procentowych
oprocentowana jest wg stop zmiennych. Stopy zewngtrzne stosowane sg dla 90,8% aktywow 1 18,9%
pasywow. Wobec pozostatych aktywow 1 pasywoOw stosowane sa stopy ustalane przez Zarzad Banku.
Pomiar ryzyka stop procentowych dokonywany jest w cyklach miesigcznych.

Podstawowe metody pomiaru to analiza luki przeszacowania i symulacja zmian wyniku

finansowego.

Wartos$¢ aktywow 1 pasywow wedlug termindw przeszacowania przedstawia si¢ nastepujaco:
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| Terminy przeszacowania:

pow. | pow.3 | pow. | pow. | pow. | powyzej

Wyszczegolnieni: od 2 od 8 1m- m-cy | 6m- | 9m- 1 2 lat
Razem | 1dzien | do7 do 30 | cado do6 | cydo | cydo | roku
dni dni 3m- m-cy | 9m- | 12m- | do2
cy cy cy lat
Aktywa wrazliwe 155
na zmiang 683056 | 376 518
oprocentowania 836 304 | 41592 | 3779 | 55201 427 862 48 535
Pasywa wrazliwe
na zmiang 123 37 524 130 0
oprocentowania 653 100 215 823 0 4709 185 0

X. RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian kursow walut obcych w stosunku do PLN,
prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku otwartych pozycji w walutach obcych.
Zmiennos$¢ kursoOw walut zwigzana jest z czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku. Ryzyko
pojawia si¢ w momencie, gdy wystepuje nieréwnowaga miedzy wielkoscig aktywow 1 pasywow
denominowanych w tej samej walucie obcej (tzw. otwarta pozycja walutowa). Na rozmiar ryzyka
walutowego wplywaja nastepujgce zmienne:

- wielko$¢ otwartej pozycji walutowe] netto, a wigc rdznicy miedzy aktywami 1 pasywami

denominowanymi w tej samej walucie,
- liczba walut zaangazowanych w operacje Banku,

- zmienno$¢ kursOw walut zaangazowanych w operacje Banku.

Bank wylicza wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego metoda podstawowa. Poniewaz
catkowita pozycja walutowa netto nie przekracza 2% funduszy wiasnych, Bank nie wylicza wymogu

z tytutu ryzyka walutowego. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest w cyklach miesigcznych.

XI. INSTRUMENTY DLUZNE I KAPITALOWE W PORTFELU BANKOWYM
Na dzien 31.12.2020 Bank posiadat nastepujace aktywa finansowe:

Wyszczegolnienie Wartos¢é (z1)
Bony pieni¢zne 144 500 000,00
Obligacje BPS S.A. 4900 000,00
Obligacje skarbowe 53 000 000,00
Obligacje BGK 25 000 000,00
Obligacje PFR 20 000 000,00
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Akcje BPS S.A. 3321197,25
Akcje IT Card 439 886,52
Udziat w SSOZ 2 000,00
RAZEM 251 163 083,77

XI1. POLITYKA WYNAGRODZEN

Realizujac zapisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju 1 Finansow z dnia 6 marca 2017 r.
W sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, Bank Spoidzielczy w
Minsku Mazowieckim wprowadzit regulacje ,,Polityka wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoitdzielczym w Minsku
Mazowieckim”. Celem polityki jest wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1
nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez
Rade¢ Nadzorcza sktonnos¢ do ryzyka.

Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra FinansoOw oraz w uchwale
604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku Spoidzielczym w Minsku Mazowieckim
zalicza sie:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej

2) Czlonkow Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia przewodniczacego jak i czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza Banku otrzymuje state sktadniki wynagrodzenia oraz zmienne jako wylacznie
nagroda z podziatu nadwyzki bilansowej zalezna od wynikoéw finansowych Banku.

Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieniezny.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja state sktadniki wynagrodzenia oraz premie kwartalne.

Przyznane premie moga by¢ wyptacane wedtug nastepujacych zasad:

1. Laczna kwota wyplaconej premii osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku w danym
roku nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni

realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;.
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2. Stosujac zasade proporcjonalnosci, o ktorej mowa w przepisie §29 Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku, w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w bankach, Bank wyptaca kwartalng premi¢ po przyznaniu przez Radg
Nadzorczg, z uwzglednieniem ust.3.

3. Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia
zasadniczego, w odniesieniu do poszczegdlnych oséb zajmujacych stanowiska istotne, a
wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka wysokos¢, aby Bank mogt prowadzi¢ elastyczng
polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

4. Wysokos$¢ premii kwartalnej ustalana jest co kwartat uchwatg Rady Nadzorczej zgodnie z §25
ust. 2 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku, w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdlowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, po dokonaniu uprzedniej
oceny poszczegoInych osob zajmujacych stanowiska istotne.

Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium ilo§ciowe
oraz jakosciowe.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku (kryterium iloSciowe), osiggane w
ostatnich trzech latach w odniesieniu do zalozen Strategii dziatania Banku:

1) zysku netto,

2) zwrotu z kapitalu wlasnego brutto (ROE brutto),

3) Iacznego wspolczynnika kapitalowego,

4) wskaznika ptynnosci LCR,

5) jakosci portfela kredytowego.

Ocenie podlega stopien wykonania ww. wskaznikdw w odniesieniu do Planu strategicznego dziatania
Banku w poszczegolnych latach, a w okresach kwartalnych — do planu finansowego. Zmienne
skfadniki sa przyznawane w przypadku, gdy plan w zakresie ww. wskaznikow w pkt 1-2
zrealizowany zostat co najmniej w 85%, w zakresie pkt 3-4 zgodnie z obowiazujacymi normami. W
odniesieniu do wskaznika jakos$ci portfela kredytowego okreslonego w pkt. 5, prezentowanego w
Zestawieniu wskaznikow ekonomiczno-finansowych w zrzeszeniu BPS jako $redni udziat kredytow
brutto z rozpoznang utrata wartosci w kredytach brutto (z odsetkami), do pozytywnej oceny efektow
pracy, dopuszcza si¢ przekroczenie ww. wskaznika o nie wigcej niz 10%.

Kryteria jakoSciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow

wynagradzania to:
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1) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkoéw, zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo
bankowe,

2) ogolna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym i innych dokumentach w okresach objetych ocena.

W przypadku zagrozenia nie speinienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadloscia
zmiennych skladnikow wynagradzania nie przyznaje sig.

Przyznanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ma charakter uznaniowy, Rada Nadzorcza moze
podja¢ decyzje odpowiednio o przyznaniu lub o braku wyptaty tego wynagrodzenia.

W 2020 r. nie zastosowano odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen Czlonkom
Rady Nadzorczej oraz Czlonkom Zarzadu z uwagi na wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego.

Stosownie do zapiséw art. 450 Rozporzadzenia PE informujemy, ze w 2020 r. warto$¢ wynagrodzen
ogotem z podziatem na wynagrodzenia state 1 zmienne Czlonkoéw Rady Nadzorczej oraz Czlonkéw
Zarzadu w 1acznej liczbie 11 0s6b wyniosta (1 153 tys. zt razem):

- kwota wyptaconych statych sktadnikow wynagrodzen wyniosta 793 tys. zk
- kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzen wyniosta 360 tys. zk.
Wynagrodzenia zmienne w cato$ci zostaly wyptacone w gotowce.

XII. OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

1. Celem systemu kontroli wewne¢trznej w Banku, jest wspomaganie procesow decyzyjnych,
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia:
- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania Banku,

- sprawozdawczosci finansowej w Banku,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

- zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku oraz standardami rynkowymi.

2. Funkcjonujace w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej,
zorganizowane sg na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

- pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku, na podstawie,
miedzy innymi ustanowionych limitdw, zgodnos$ci dzialania Banku z przepisami wewnetrznymi, z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.
Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja za

identyfikacje ryzyka, projektowanie i wdrazanie mechanizmé6w kontrolnych oraz za monitorowanie
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poziome (weryfikacja biezaca/testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach
wiasnej linii. W Banku funkcje I linii obrony petnig Oddziaty, Filie, Punkty kasowe oraz Zespot
Handlowy.

- druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na I linii) poprzez
identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wilasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
W ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony stanowig w Banku Glowny Ksiegowy,
Zespol Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz, Zesp6t Analitykow Kredytowych, Zespot ds. monitoringu 1
klasyfikacji, Inspektor Ochrony Danych, Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych, Stanowisko ds.
zgodnosci, Stanowisko Kontroli Wewnetrznej. Komorki zaliczone do II linii obrony, poza
Stanowiskiem ds. zgodnosci 1 Stanowiskiem Kontroli Wewnetrznej, w pewnych obszarach moga
peti¢ zadania w ramach [ linii obrony 1 w tym przypadku, kazdorazowo II lini¢ stanowig Stanowisko
ds. zgodnosci 1 Stanowisko Kontroli Wewnetrzne;.

- trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i
obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i Systemu kontroli
wewnetrznej, powierzony SSOZ.

3. Na I i Il linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
stosujag mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitorujg ich przestrzeganie poprzez weryfikacje
biezacg 1 testowanie okresowe.

4. System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki i komodrki organizacyjne Banku.

5. Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie:

1) funkcja kontroli — ktorej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujaca wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku,

2) Stanowisko ds. zgodnosci — ktorego zadaniem jest ocena ryzyka braku zgodnosci przy
opracowywaniu zalozen dla nowych produktéow, ustug lub nowych obszaréw dziatania, z
uwzglednieniem zasad niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, tj. identyfikacja, ocena, kontrola, monitorowanie i
raportowanie ryzyka braku zgodnos$ci, dajace zapewnienie dzialania Banku zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,

przyjetymi w Banku standardami rynkowymi,
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6.

7.

10.

11.

12.

13.

3) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej — ktorego zadaniem jest przeprowadzanie testowania
pionowego przestrzegania mechanizméw kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci
oraz przeprowadzanie testowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w obszarach, w
ktérych identyfikowany jest brak niezaleznego testowania pionowego realizowanego przez
inne komorki organizacyjne z II linii obrony. Stanowisko Kontroli Wewnetrznej pehni takze
rolg administratora matrycy funkcji kontroli,

4) audyt wewnetrzny - ktorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny
i obiektywny, adekwatnosci i skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrzne] w catej dziatalnosci Banku, realizowany przez SSOZ.

Na funkcje kontroli sktadajg sig:

1) mechanizmy kontrolne,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Pracownicy Banku zapewniajag niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw

kontrolnych, ktore sg wpisane w poszczegdlne procesy funkcjonujace w Banku.

W ramach niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w Banku,

wyrdznia si¢ monitorowanie pionowe i poziome.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, obejmuje weryfikacje

biezaca i testowanie.

Niezalezno$¢ polega na tym, ze ta sama osoba, nie moze jednocze$nie odpowiadac za stosowanie

danego mechanizmu kontrolnego oraz za monitorowanie jego przestrzegania.

Dyrektor jednostki’komorki organizacyjnej Banku odpowiada za podziat obowigzkéw

zapewniajacy niezalezno$¢ monitorowania w ramach danej komorki/jednostki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Banku nalezy:

a) sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania skutecznego

systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

b) zatwierdzanie kryteriow oceny skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w Banku,

C) zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej w Banku,

d) dokonywanie corocznej oceny skutecznoSci systemu kontroli wewngtrznej, W tym
skuteczno$ci funkcji kontroli w Banku.

Do kompetencji Zarzadu Banku nalezy, migdzy innymi:

a) zapewnianie funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewngtrznej w Banku,

b) ustanawianie kryteriow oceny skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w Banku,
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C) zatwierdzanie kryteriow wyodrebnienia procesOw istotnych, na potrzeby sporzadzania matrycy

funkcji kontroli w Banku,

e) zatwierdzanie listy procesow istotnych dla Banku,

f) zatwierdzanie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej w Banku,

g) ustanawianie zasad projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizméw kontrolnych dla
procesow funkcjonujagcych w Banku, w tym funkcjonowania w Banku matrycy funkcji
kontroli,

h) ustanawianie zasad okresowego raportowania 0 wynikach monitorowania mechanizméw
kontrolnych i podjetych dziataniach naprawczych,

i) dokonywanie corocznej oceny funkcji kontroli w Banku.

14. Do kompetencji Stanowiska Kontroli Wewnetrznej nalezy, miedzy innymi:

a) zmian zglaszanych na biezaco przez wiascicieli procesow w ramach aktualizacji matrycy

funkcji kontroli,

b) okreslanie zakresu testowania, zawierajgcego:

- wykaz procesow/podprocesOw objetych testowaniem,
- komorki zobowigzane do przeprowadzenia testowania,
- czestotliwos¢ testow,

c) zapewnienie funkcjonowania matrycy funkcji kontroli w Banku,

d) biezgca aktualizacja matrycy funkcji kontroli na podstawie danych i informacji
otrzymanych od wilascicieli procesow lub innych komorek/jednostek organizacyjnych
Banku,

e) inicjowanie dziatan majgcych na celu wilaczanie do matrycy funkcji kontroli kolejnych

procesOw 1 wskazywanie 0osob odpowiedzialnych.

XIV. ZASADY DOBREJ PRAKTYKI BANKOW W ZAKRESIE INFORMOWANIA O
PRZYNALEZNOSCI DO OBOWIAZKOWEGO SYSTEMU GWARANTOWANIA

Bank uczestniczy w ustawowym systemie gwarantowania depozytoOw 1 przestrzega zasady jego
funkcjonowania. WierzytelnoSci podmiotow objetych systemem gwarantowania, uznanych
w Ustawie za Deponentdw, powstajace w zwigzku wykonywaniem czynnos$ci bankowych, sa

chronione w zakresie okreslonym w Ustawie o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym.
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XV. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W Banku Spoéldzielczym w Minsku Mazowieckim wprowadzono Zasady tadu Korporacyjnego
przez Zarzad Uchwalg nr 75/BS/2014 z dnia 10 grudnia 2014 r., zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
Uchwalg nr 43/RN/2014 z dnia 12 grudnia 2014 r. oraz przez Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr
8/ZP/2015 z dnia 26 czerwca 2015 .

Ww. Zasady L.adu Korporacyjnego dostgpne sg na stronie internetowej Banku www.bsminskmaz.pl

XVI. INFORMACJE DODATKOWE

Bank nie posiadal ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Bank nie nalezal do bankow istotnych systemowo.

Bank nie dokonywat operacji zabezpieczonych instrumentami finansowymi.

Bank nie korzystal z ustug zewnetrznej firmy ratingowe;.

Bank nie posiadat ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

Bank nie stosowal metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego.

Bank nie stosowatl metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

Bank nie stosowal wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

© 0o N o g Bk~ wbh -

Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci 1 regulacji ostroznosciowych.

[N
o

. Bank prowadzi dziatalno$¢ lokalnie, na terenie 1 wojewodztwa, brak ekspozycji poza granicami
Polski.

11. Bank nie korzysta z ECAI — art. 444 Rozporzadzenia.

12. Bank nie stosuje kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

13. Bank nie dokonuje transakcji na instrumentach pochodnych.

14. Podstawowe wskazniki finansowe Banku:

- ROE brutto 6,23%

- ROA brutto 0,50%

- Wspolczynnik wyptacalnosci 18,42%

- Marza odsetkowa 1,59%
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XVII. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Minsku Mazowieckim niniejszym os$wiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszej Informacji s3 adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem jak i systemu kontroli wewngtrznej sg odpowiednie z punktu widzenia profilu
I strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dzialalno$ci. System zarzadzania ryzykiem
oraz system kontroli wewnetrznej ocenia si¢ jako dostosowany do skali i profilu ryzyka dziatania
oraz generowanego ryzyka. Bank speinia wymogi kapitalowe wynikajace z zapisow Prawa
Bankowego 1 Uchwat Nadzorczych, a fundusze wlasne w pelni pokrywaja wszystkie ryzyka
wystepujace w Banku.

Zarzad Banku:

Prezes Zarzadu —Jacek LIPIEC oo e
Wiceprezes Zarzadu — Agata Kubicka ... ..o

Wiceprezes Zarzadu  —Eliza Mashaley ...

Minsk Mazowiecki, 17 czerwca 2021 r.
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