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Zarzgdu Banku Spotdzielczego
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Polityka
zarzadzania ladem korporacyjnym

w Banku Spoldzielczym w Minsku Mazowieckim

Minsk Mazowiecki, 2015



§1
Bank Spoétdzielczy w Minsku Mazowieckim wprowadza ,,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” okreslone w Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 roku zgodnie z zasadg proporcjonalnosci 1 adekwatnosci wynikajacg ze skali, charakteru
dziatalnosci oraz specyfiki Banku, poprzez przyjecie niniejszej Polityki.

§2
,Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym w Banku Spoéldzielczym w Minsku Mazowieckim”
zwana w dalszej czesci ,,Polityka” stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i
zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatlowcami i klientami, organizacje, funkcjonowania nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw  statutowych i
zasad ich wspotdziatania.

§3
Niniejsza Polityka zostala opracowana w oparciu o nast¢pujace regulacje prawne i zalecenia
organow nadzorujacych sektor bankowy w Polsce:

1) Ustawe z dnia 29.08.1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2012 r. poz. 1376 z p6zn. zm.);

2) Ustawg z dnia 7.12.2000 r. o funkcjonowaniu Bankow Spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
I Bankach Zrzeszajacych (Dz. U. z 2014 r., poz. 109);

3) Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spétdzielcze, (t.j. Dz. U. z 2013 r., poz. 1443 ze
zm.),

4) ,,Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22.11.2012 r. wydane w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkéw organow zarzadzajacych w Banku”;

5) Zalecania przedstawione przez Komisje Nadzoru Finansowego wskazane w wystapieniu
Zastepcy Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego, skierowanym do Bankow
dziatajacych w sektorze bankowym w Polsce z dnia 17.04.2013 r.

§4
W Banku wdraza si¢ zasady tadu korporacyjnego, ktore obejmuj nastgpujgce obszary:
1) Organizacja i struktura organizacyjna,
2) Relacja z udziatlowcami,
3) Organ zarzadzajacy,
4) Organ nadzorujacy,
5) Polityka wynagradzania,
6) Polityka informacyjna,
7) Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z klientami,
8) Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne,
§5
Organizacja i struktura organizacyjna:

1) Organizacja Banku Spotdzielczego w Minsku Mazowieckim zwanego dalej Bankiem umozliwia
osigganie dtugoterminowych celow prowadzonej dziatalnosci.



2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Organizacja Banku obejmuje zarzadzanie 1 sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co zostalo nalezycie
uregulowane w odpowiednich regulacjach wewnetrznych.

Organizacja Banku ma odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej.

Bank zapewnia jawnos$¢ struktury organizacyjnej poprzez zamieszczenie schematu
organizacyjnego na stronie internetowej Banku.

Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali 1 charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz
podejmowanego ryzyka struktur¢ organizacyjng, ktorej podleglos¢ stuzbowa, zadania oraz
zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio przydzielone.

Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caly obszar dzialalno$ci Banku, wyraznie
wyodrebniajgc kazdg kluczowa funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zardéwno
podziatu zadan jak i odpowiedzialno$ci pomigdzy czlonkami Zarzadu Banku a takze podziatu
zadan 1 odpowiedzialno$ci pomigdzy komorkami organizacyjnymi Centrali, jednostkami
organizacyjnymi oraz poszczegolnymi stanowiskami pracy.

Struktura organizacyjna Banku okreslona zostata w taki sposob, by nie zachodzity watpliwosci
co do zakresu zadan i odpowiedzialno$ci odpowiednich komodrek organizacyjnych, a zwtaszcza,
by nie dochodzito do naktadania si¢ na siebie obowigzkéw i odpowiedzialnosci komorek
organizacyjnych.

Struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie migdzy innymi w:

a) Regulaminie organizacyjnym Banku w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi pionami,
komoérkami 1 jednostkami organizacyjnymi, oraz zasady odpowiedzialno$ci za
poszczegolne obszary funkcjonowania Banku,

b) Regulaminie kontroli wewngtrznej w zakresie organizacji systemu kontroli wewnetrznej
oraz dziatania audytu wewnetrznego,

c) Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej, gdzie zdefiniowano migdzy innymi zakres
informacji, czestotliwos¢, komorki sporzadzajace 1 odbiorcoOw informacji,

d)Pozostatych regulacjach Banku, ktore sg okresowo weryfikowane przez Zarzad i Radg
Nadzorczg miedzy innymi pod katem spojnosci z zatwierdzong strukturg organizacyjng .

Organizacja Banku umozliwia osiagnigcie zatozonych strategicznych celéw z uwzglednieniem
koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.

10) Organizacja Banku zapewnia Ze:

a) Wykonywanie zadan z zakresu dziatalnosci Banku jest powierzane osobom posiadajacym
niezbedng wiedz¢ 1 umiejetnosci, nad ktorymi nadzor sprawuja osoby posiadajace takze
odpowiednie doswiadczenia

b) Przy okreslaniu zakresu powierzanych zadan brana jest pod uwage mozliwo$¢ wlasciwego i
rzetelnego wykonywania tych zadan na danym stanowisku,

c) Prawa pracownikow sg nalezycie chronione, a ich interesy uwzglednianie, co znajduje
odzwierciedlenie w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Banku.

11) Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dost¢p do informacji o zakresach uprawnien,

obowigzkach 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

12) Wszyscy pracownicy Banku s3 zaznajamiani z kazda zmiang regulaminu organizacyjnego.

13) Bank stosuje plany ciaglosci dziatania majace na celu zapewnianie cigglosci dziatania

1 ograniczenia strat na wypadek powaznych zaktocen w dziatalno$ci. Plany cigglosci dziatania
sg elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym.



14) W ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad sg informowane
0 wszystkich stwierdzonych naduzyciach, zgloszonych i zarejestrowanych w Rejestrze
incydentow ryzyka operacyjnego.

§6

Relacja z udzialowcami:
1) Bank dziala w interesie wszystkich udziatowcow z poszanowaniem interesu klientow.

2) Bank zapewnia udzialowcom wilasciwy dostep do informacji, w szczeg6lnosci w przypadku
podejmowania decyzji przez Zebranie Przedstawicieli. Udzielajac informacji udziatowcom,
Bank zapewnia ich rzetelnos¢ oraz kompletno$¢, nie stosujgc preferencji w stosunku do
wybranych udzialowcow.

3) Udziatowcy powinni wspoétdziata¢ przy realizacji celéw Banku oraz zapewnia¢ bezpieczenstwo
jego dziatania.

4) Udziatlowcy moga wptywaé¢ na funkcjonowanie Banku wylacznie poprzez decyzje organu
stanowigcego nie naruszajaC kompetencji pozostatych organow. Nieuprawnione wywieranie
wptywu na Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza Banku podlega¢ bedzie zgloszeniu Komisji Nadzoru
Finansowego.

5) Udziatowcy nie mogg ingerowaé w sposOb sprawowania zarzadu, w tym prowadzenie spraw
przez Zarzad Banku.

6) Udzialowcy w swych decyzjach powinni kierowac si¢ interesem Banku.

7) Udziatowcy nie powinni wykorzystywaé swojej pozycji do podejmowania decyzji prowadzacych
do przeniesienia aktywow z Banku do innych podmiotow a takze do nabycia lub zbycia albo
zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez Bank jego majatkiem na
warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub interesu Banku.

8) Decyzje w zakresie wyplaty dywidendy uzaleznione sa od potrzeby utrzymania odpowiedniego
poziomu kapitalow wiasnych oraz realizacji celéw strategicznych Banku a takze uwzgledniaja
rekomendacje i indywidualne zalecenia wydane przez organ nadzoru.

§7
Zarzad:

1) Czlonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw
wynikajacych z:

a) Wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow
zawodowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery zawodowe;j),

b) Doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

¢) Umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji.

2) Kazdy z czlonkow Zarzadu daje rgkojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu
obowigzkow.

3) Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Banku dopeiniajg si¢ w taki
sposob, aby mozliwe byto zapewnienie odpowiedniego poziomu zarzadzania Bankiem.



4) Zarzad Banku dzialajgc w interesie Banku ma na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez Bank okre§lone przez przepisy prawa, regulacje wewngtrzne oraz
rekomendacje nadzorcze.

5) Zarzad Banku realizujac przyjeta strategi¢ dziata kieruje si¢ z bezpieczenstwem Banku.

6) Zarzad jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnoScig Banku,
wtym za prowadzenie spraw, planowanie, organizowanie, decydowanie, kierowanie oraz
kontrolowanie dziatalnosci Banku.

7) Praca Zarzadu kieruje Prezes, a wewngtrzny podzial obowigzkow w Zarzadzie zapewnia
unikanie konfliktow interesow.

8) Petnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ glowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
Zarzadu. Cztonek Zarzadu powinien si¢ powstrzymywaé¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogta by prowadzi¢ do powstania konfliktow interesow,
lub miataby negatywny wplyw na jego reputacj¢, jako cztonka Zarzadu Banku. Dodatkowa
aktywnos$¢ czlonka Zarzadu Banku, poza Bankiem nie powinna prowadzi¢ do takiego
Zaangazowania czasu 1 naktadu pracy, aby negatywnie wplywata na wykonywanie jego funkcji.

§8
Rada Nadzorcza:

1) Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadaja odpowiednie kompetencje do nalezytego
wykonywania obowigzkow wynikajace z:

a) Wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow
zawodowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery zawodowe;),

b) Doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre§lonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

¢) Umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonych funkcji.

2) Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej powinny uzupetniaé sig
w taki sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu sprawowania nadzoru nad
wszystkimi obszarami dzialania.

3) Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej Banku daje re¢kojmie nalezytego wykonywania
powierzonych mu obowiazkow.

4) Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad sprawami Banku, kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich
Zadan dbalo$cig o prawidlowe i1 bezpieczne dzialania Banku oraz obiektywna oceng i osadem.

5) Rada Nadzorcza Banku posiada mozliwo$¢ podejmowania na biezaco niezbgdnych czynnosci
nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji przyjetych celow strategicznych lub
istotnych zmian poziomu ryzyka lub materializacji istotnych ryzyk w dziatalnosci Banku, a takze
w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, w tym wprowadzania istotnych zmian w Polityce
rachunkowos$ci majacych znaczacy wptyw na tre$¢ informacji finansowe;.

6) Rada Nadzorcza Banku w ramach monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej
dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego 1 wyraza
opini¢ na jego temat.

7) Okreslony w Statucie sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

8) Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowaé aktywno$¢ zawodowsg bez uszczerbku dla
dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Banku oraz z zachowaniem zasady unikania konfliktow
interesow.



§9
Polityka wynagradzania:

1) Bank prowadzi przejrzystg polityk¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku zgodnie z ,,Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Minsku Mazowieckim”, ktéra uwzglednia zasade
proporcjonalnos$ci oraz sytuacje finansowa Banku.

2) Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku.

3) Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

4) Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej ustalane jest adekwatnie do pelnionej funkcii,
a takze adekwatnie do skali dziatalnosci.

5) Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustalane jest przez Zebranie Przedstawicieli.

6) Wynagrodzenia cztonkow organu nadzorujacego i zarzadzajacego sg finansowane i wyplacane
ze srodkow Banku.

§10
Polityka informacyjna:

1) Bank wdrozyt Polityke informacyjna, zatwierdzong i co najmniej raz w roku weryfikowang
przez Rade Nadzorczg Banku.

2) Bank publikuje na stronie internetowej wszystkie, wymagane przepisami prawa informacje.
3) Bank zapewnia udziatowcom réwny dostep do informacji.

4) Polityka informacyjna Banku zapewnia ochrong¢ informacji, zgodnie z przepisami wewngtrznymi
I zewngtrznymi.

§11
Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami:

1) Bank wdrozyt zasady opracowania materiatow promocyjnych i reklamowych, zgodne z
Zasadami tadu korporacyjnego w ramach ,,Instrukcji wdrazania nowych produktow”.

2) Niniejsze Zasady wprowadzaja wymagania odnos$nie rzetelnosci, jako$ci, poszanowania
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, zasad uczciwego obrotu jak rowniez dobrych
obyczajow.

3) Bank doktada staran, aby oferowane produkty lub ustugi finansowe byly adekwatne do potrzeb
Klientéw do ktorych sg kierowane.

4) Bank rzetelnie i w sposob przystepny dla przecigtnego odbiorcy informuje o oferowanym
produkcie lub ustudze, w czasie umozliwiajagcym podjecie decyzji.

5) Jesli w ocenie klienta nie jest mozliwe zapoznanie si¢ z przedstawionymi dokumentami na
miejscu Bank przekazuje klientowi na koszt whasny kopie odpowiednich dokumentow.

6) Bank posiada jasng Instrukcj¢ przyjmowania i rozpatrywania skarg i reklamacji. Informacja o
w/w zasadach znajduje si¢ na tablicach ogloszen w miejscu wykonywania czynno$ci oraz na
stronie internetowej Banku.

7) Bank, dochodzac swoich roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dziatania windykacyjne wobec
klientow dziata profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.



§12
Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne:

1) Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej majacy na celu
zapewnienie:

a) Prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiggowych a takze sprawozdawczosci
finansowej oraz rzetelnego raportowania wewngetrznego i zewngetrznego,

b) Zgodnos$ci dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz z uwzglednieniem
rekomendacji nadzorczych.

2) System kontroli wewngtrznej Banku obejmuje wszystkie poziomy struktury organizacyjne;j.

3) Zarzad Banku opracowuje i wdraza system kontroli wewngtrznej, a Rada Nadzorcza Banku
dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnos$ci i skuteczno$ci zaréwno catosci systemu
kontroli wewnetrznej jak i wybranych jego elementow.

4) Zasady przeprowadzania kontroli wewngtrznej opisuje, zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
,Regulamin kontroli wewngtrzne;j”.

5) W Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozono$ci dziatalnosci i
profilu ryzyka system zarzadzania ryzykiem uwzgledniajacy strategi¢ zarzadzania ryzykiem
obejmujacg tolerancje na ryzyko okreslong przez Bank.

6) Na proces zarzadzania ryzykiem sklada si¢ jego identyfikacja, pomiar, szacowanie,
monitorowanie  oraz  stosowanie mechanizmow  kontrolujacych 1  ograniczajacych
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka.

7) Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad.

8) Cztonkowie Zarzadu, uwzgledniajgc charakter, skale i zlozono$¢ prowadzonej dziatalnosci nie
powinni taczy¢ odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialno$cia za
obszar dzialalnosci generujacy to ryzyko.

9) Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje Strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac
nadzor nad skuteczno$cig zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez sprawny
system informacji zarzadcze;.

§13

Zarzadzanie ladem korporacyjnym ma za zadanie mig¢dzy innymi unikanie konfliktow interesow,
zdefiniowanych w ,,Kodeksie etyki Banku Spétdzielczego w Minsku Mazowieckim”.

§14

Przestrzeganie ,,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” poddawane jest ocenie w
ramach audytu wewnetrznego.
§15

Polityka niniejsza podlega corocznemu przegladowi. Celem przegladu jest dostosowanie polityki do
zmian profilu ryzyka Banku i1 $rodowiska gospodarczego, w ktorym Bank dziala, a takze
zewnetrznego otoczenia regulacyjnego.

§16

Postanowienia niniejszej Polityki maja zastosowanie we wszystkich jednostkach i komorkach
organizacyjnych Banku.

§17

Polityka oraz jej zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.



